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การออกแบบการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาพืน้ที่

ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

 

วนัท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ณ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้ เข้าร่วมเสวนา: คณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

 

ปัจจบุนัเราอยู่ในสงัคมท่ีไมมี่การออกแบบ ถกูแยกย่อยเป็นสว่นๆ ปัญหาคนรุ่นใหมท่ิง้ถ่ิน 
พืน้ท่ีเต็มไปด้วยเครือข่ายอิทธิพล เน้นการใช้กฎระเบียบเป็นหลัก น าไปสู่การพัฒนากันใน
ส่วนย่อยๆ ไม่เช่ือมโยงกนั ท าให้เกิดความส าเร็จเพียงบางส่วน เกิดการถกูเอารัดเอาเปรียบ และ
เกิดความเหลื่อมล า้ยากจน ซึง่ถือเป็นสถานะของประเทศไทยในปัจจบุนั 

 
ช่วงปี พ.ศ. 2520 - 2535 ออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาความขดัแย้ง การไลท่ี่ และการแบง่ท่ีดิน 

มุมมองทางออกของสถาปนิกแตกต่างจากอาชีพอ่ืน  ด้วยวิธีการท่ีทุกฝ่ายรับได้มากท่ีสุด 

ดงัตอ่ไปนี ้
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Land sharing project since 1980s คือ การแบ่งปันท่ีดิน จากการออกแบบและการ

เจรจากนักบัชมุชนและผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง ด้วยการประนีประนอมกบัทกุฝ่าย ได้แก่ วดัลาดบวัขาว 

กรุงเทพฯ ชมุชนเซง่ก่ี กรุงเทพฯ และหมูบ้่านยิปซี ต าบลทุ่งหว้า จ.พงังา เป็นต้น 

 

Wat Lad Bua Kaow, Bangkok  

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

 

 
Sengki, Bangkok 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 
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Tungwah Land, Phangnga 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

 

Active actor คือ การเปลี่ยนผู้ รับผลประโยชน์ให้เป็นผู้กระท าประโยชน์ ด้วยการใช้มนษุย์

เป็นผู้แก้ปัญหา ผลกัดนัให้คนในชมุชนมีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และเป็นคนส าคญั

ในสงัคม โดยการเสริมสร้างสงัคมชุมชนให้เข้มแข็ง ซึ่งน าไปสู่การก่อให้เกิดความรวยทางสงัคม 

(social wealth) 

 
active actor 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 
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ช่วงปี พ.ศ. 2535 - 2558 ใช้แนวทางการเงินเพื่อพฒันาพฒันาชมุชน และยงัคงใช้วิธี  

active actor หรือการใช้มนุษย์เป็นผู้แก้ปัญหาเช่นเดิม ได้แก่ การแจกจ่ายงานให้คนในชุมชนมี

หน้าท่ีของตนเอง การตัง้สถาบันพัฒนาชุมชนชุมชน บ้านมั่นคง ชุมชนเป็นเจ้าของโครงการ 

เช่ือมโยงคณะกรรมการ และด าเนินการทัว่ประเทศ 

Slam upgrading alternatives คือ แนวทางการพฒันาชมุชนในแต่ละบริบท โดยเน้นคน

ในชมุชนเป็นหลกั มีตวัอยา่งการพฒันาพืน้ท่ี ดงันี ้ 

City-wide upgrading เป็นวิธีการพฒันาชมุชนแบบทัง้เมือง 

- Nakornsawan city city-wide upgrading จงัหวดันครสวรรค์ได้มีการร่วมมือกนักบับ้าน

มัน่คงเพื่อพฒันาภาพรวมทัง้จงัหวดั พยายามให้เกิดคณะกรรมการร่วม โดยมุ่งเน้นการ

พดูคยุกบันายกเทศมนตรี เพื่อโยงทกุชมุชนเข้าด้วยกนั โดยใช้การออกแบบโครงสร้างการ

ร่วมมือ และวางแผนร่วมกนั

Nakornsawan city 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

- Ayutthaya city city-wide upgrading จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้มีการพยายามน า
แนวคดินีม้าใช้ แตไ่ม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากตดิปัญหาทางด้านการเมืองในพืน้ท่ี
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Ayutthaya city 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

Reconstruction เป็นการพฒันาโครงสร้างด้านกายภาพของชมุชน 

- Ladprao canal’s housing development project, Bangkok ชมุชนริมคลองลาดพร้าว
มีการปรับเปลีย่นภาพลกัษณ์ท่ีอยูอ่าศยัให้น่าอยูข่ึน้ มีสญัญาเช่า 30 ปี มีองค์กร มี
สวสัดิการ มีกองทนุ มีระบบดแูลคนในชมุชน

Ladprao canal’s housing development project, Bangkok 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 
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- Rural Baan Munkong, Klong Tom, Krabi โครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัชมุชนชนชนบท
ป่าชายเลน เน่ืองมีจากการบกุรุกพืน้ท่ีจงึมีการช่วยเหลือสร้างที่อยูอ่าศยัใหม่และเช่ือมโยง
ให้เกิดสงัคมชมุชนขึน้ 

Rural Baan Munkong, Klong Tom, Krabi 
ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

 

- โครงการแบ่งแปลงที่อยู่อาศัยและท าเกษตรกรรม ส่งเสริมคนรุ่นใหม่คืนถ่ินจ านวน 
37 ราย จากเดมิเป็นพืน้ท่ีสนามม้า แบง่พืน้ท่ีเป็นแปลงส าหรับท่ีอยูอ่าศยัและท าเกษตรกร
พอเพียงบนพืน้ท่ี 2 ไร่ 

 
ภาพจ าลองแปลงท่ีอยูอ่าศยัและท าเกษตรกรรม 
ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 
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การออกแบบให้ชาวบ้านร่วมกนัออกแบบท่ีอยู่อาศยัหรือชุมชนของตนเอง กระบวนการ

ออกแบบ คือ การสืบต่อส่วนดีท่ีมีอยู่กับความจ าเป็นท่ีต้องเปลี่ยนแปลงให้ดีขึน้ ‘ Unlocking 

people energy and creativity ’ 

 
ความร่วมมือของชาวบ้านในการออกแบบชมุชนตนเอง 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

 
การบริหารจดัการและเช่ือมโยงชมุชนเข้าหากนั เช่น การดแูลเด็ก การดแูลผู้สงูอาย ุและ

การออมทรัพย์ เป็นต้น เพื่อสร้างสงัคมเครือข่ายชมุชน และพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

 
การบริหารจดัการและเช่ือมโยงชมุชนเข้าหากนั 

ภาพจากการบรรยายของคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 
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วิธีคิดในการออกแบบชุมชน มีอยู ่4 วิธี ดงันี ้
1. หน่วยงานออกแบบ คือ หน่วยงานภายนอกพืน้ท่ี คิดและออกแบบให้ชมุชนทัง้หมด คนใน

ชมุชนไมมี่สว่นเก่ียวข้องในการออกแบบ เป็นรูปแบบท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทย   
2. ศึกษาข้อมูล และสอบถามความคิดเห็นของคนในพืน้ท่ี คือ การท่ีหน่วยงานมีหน้าท่ี

ออกแบบ แตมี่การสอบถามความคิดเป็นชมุชนบางสว่น  
3. คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการออกแบบ คือ การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมดูแล  ระหว่าง

หน่วยงานและคนในชมุชน 
4. บอกความส าคัญของโครงการ และการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในอนาคต คือ การร่วมกัน

ออกแบบระหวา่งหน่วยงานและชมุชน น าไปสูก่ารเปลี่ยนการใช้ชีวิตของคนพืน้ท่ี และการ
ออกแบบชมุชนท่ีลกึซึง้ขึน้  

 
Re-planning คือ การปรับเปลี่ยนทางกายภาพของพืน้ท่ี และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ชมุชน ดงัตอ่ไปนี ้
1. การปรับเปลี่ยนความสมัพนัธ์ ได้แก่ ระบบการบริหารจดัการโครงสร้างอ านาจ และการ

จดัการร่วมกนัหรืออาจจะกลายเป็นถกูกลไกอ่ืนจดัการ เป็นต้น 
2. การปรับเปลี่ยนทางวฒันธรรม และสงัคม ได้แก่ ความสมัพันธ์ผู้คน และสวัสดิการใน

พืน้ท่ี เป็นต้น 
3. การปรับเปลี่ยนโอกาสทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การท างานใหม่ๆ เกิดการออกแบบโอกาสเชิง

เศรษฐกิจ และการผลติ เป็นต้น 
4. การปรับเปลี่ยนการพฒันาระบบนิเวศน์ ได้แก่ ป่า น า้ และภมูิศาสตร์ เป็นต้น 

 
 การวางแผน วางผัง จัดกระบวนการพัฒนา และปรับเปล่ียนพืน้ที่  คือ การให้คน 

และชมุชนเป็นสว่นกลาง จะท าให้สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างได้ทัง้หมด 8 ด้าน ดงันี ้
1. ปัญหาของคนในพืน้ท่ี 
2. ความสมัพนัธ์ของคน กลุม่คน โครงสร้างคนและกลุม่ 
3. ความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างอ านาจและอิทธิพล 
4. ข้อมลูพืน้ท่ีทกุมิติ 
5. โครงสร้างระบบนิเวศน์ สิง่แวดล้อม เกษตรกรรม และน า้ 
6. ความรวยเชิงวฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ขาติพนัธุ์ รวมถึงซอฟต์พาวเวอร์ (soft power) 
7. โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การผลติของพืน้ท่ี รายรับร่ายจ่าย อาชีพ และหนีส้นิของผู้คน 
8. ระบบการบริหารจดัการทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงกลุม่องค์กร และกลไก 
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Special Talk Transcription.  

Topic : การออกแบบการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพฒันาพืน้ท่ีชมุชน สงัคม สิ่งแวดล้อม ให้เข้มแข็งและยัง่ยืน  

Records File : การออกแบบการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพฒันาพืน้ท่ีชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม ให้เข้มแข็ง

และยัง่ยืน โดยคณุสมสขุ บญุญะบญัชา 

Audio/Video Duration : 02 : 32 : 01 

Date transcribed : 29 May 2024 

 
 

Time Speaker Audio 
00:00:00 MC  

(รอง
ศาสตราจารย์ดร.
บษุรา โพวาทอง) 

กราบสวัสดีท่านผู้ มีเกียรติในห้องประชุมนีทุ้กท่าน รวมถึง
ท่านวิทยากรของเราด้วย วนันีเ้ป็นการสมัมนาและบรรยาย 
โดยคุณสมสุข บุญญะบัญชา ในหัวข้อการออกแบบการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาพืน้ท่ีชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ให้
เข้มแข็งและยั่งยืน งานในวันนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการจัด 
lecture series คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ในโอกาสคณะครบรอบ 90 ปี  ในหัวข้อ 
Architecture & Design for Society เป็นงานบริการวิชาการ
ของคณะซึ่งจะเชิญผู้ เช่ียวชาญของสาขาต่างๆ มาให้ความรู้
ทุกท่าน เป็นฟรีเลกซ์เชอร์ ท่ีจะต้องจัดเดือนละ 1-2 ครัง้ 
ผู้บรรยายมาจากทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ มาแชร์ความรู้
งานวิจยัต่างๆ รวมถึงประเด็นสงัคมเพื่อเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ ท่ี
สนใจในสาขาท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีก้ารมาร่วมฟังบรรยายยงั
เป็นประโยชน์แก่สถาปนิกหรือผู้ ใบประกอบวิชาชีพในสาขา
ต่างๆ และสะสมแต้มพวต. หรือการพัฒนาวิชาชีพต่อเน่ือง 
เรียกได้ว่าได้ประโยชน์หลายตอ่เลยทีเดียว โดยในการจดังาน
ครัง้นีเ้ราได้รับการสนับสนุนจากบริษัทสกุลไทย ต้องกราบ
ขอบพระคณุในครัง้นี ้ล าดบัถดัไปการบรรยายก็จะเร่ิมขึน้ ณ 
บัดนี ้เรียนเชิญท่านคณบดี ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ สรายุทธ 
ทรัพย์สขุ กลา่วเปิดงาน และมอบของท่ีระลกึให้ท่านวิทยากร 

 



10 

 

Time Speaker Audio 
00:02:50 ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
สรายทุธ  
ทรัพย์สขุ 

สวัสดีครับ ยินดีต้อนรับเข้าสู่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั lecture series เราจัดเพื่อให้เป็น
ประ โยช น์ต่อสังคม  น าความ รู้สู่ สั งคมภายนอก  ซึ่ ง
นอกเหนือจากหลกัสตูรท่ีเราสอนปกติ และในเล็กเชอร์ครัง้นีก็้
เป็นครัง้สดุท้ายในวาระครบรอบ 90 ปี ของเรา ในวนันีก็้เป็น
โอกาสอันดี เพราะว่าเราจะพูดถึงสังคมแห่งอนาคต แต่
บางครัง้ท่ียงัไปไม่ถึงเพราะการพฒันาสงัคมเราต้องเร่ิมจาก
ราก และได้วิทยากรท่านท่ีท างานกับรากจริงๆ คุณสมสุข 
บุญญะบญัชา เพื่อเป็นแรงบนัดาลใจให้พวกเราท างานและ
ช่วยกนัสง่เสริมสงัคมไทยให้มัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต 

00:05:47 MC  
(รอง
ศาสตราจารย์ดร.
บษุรา โพวาทอง) 

ขอแนะน าประวตัิท่านวิทยากรสกัเลก็น้อย อาจารย์สมสขุ  
บญุญะบญัชา ท่านส าเร็จการศกึษาจากคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือ พ.ศ.2518 และได้รับ
ประกาศนียบตัรด้าน housing & urbanization จาก School 
of Architecture สถาบนั Royal Danish academy of art กรุง
โคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ค เม่ือ พ.ศ.2522 ท่านมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาท่ีอยู่อาศยัส าหรับโดยเฉพาะผู้ มีรายได้
น้อยในประเทศไทย เป็นผู้ก่อตัง้สถาบนัองค์กรพฒันาชุมชน
องค์การมหาชน หรือ พอช. ด ารงต าแหน่งผู้ อ านวยการ
สถาบันมาอย่างยาวนาน รวมถึงด ารงต าแหน่งท่ีปรึกษา
คณะกรรมการสถาบันในปัจจุบัน  และด ารงต าแหน่ง
เลขาธิการศกึษาท่ีอยู่อาศยัแห่งเอเชีย มีบทบาทส าคญัในการ
แก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัย โดยใช้แนวคิดด้านสถาปัตยกรรม
ออกแบบกระบวนการโดยมีคนเป็นส่วนกลาง ยกระดบัเมือง 
เช่ือมโยงเครือข่ายชมุชนทกุฝ่าย จนเกิดแนวคิดโครงการบ้าน
มั่นคง สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยให้ผู้ มีรายได้น้อย
มากกว่า 100,000 ครัวเรือน และครอบคลุมพืน้ท่ีมากกว่า 
400 เมือง ในประเทศ รวมถึงท่านได้รับปริญญาดษุฎีบณัฑิต
กิตติมศักดิ์  เ ม่ือวัน ท่ี  29 มิถุนายน พ .ศ .2566 จากสภา
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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Time Speaker Audio 
00:08:48 คณุสมสขุ  

บญุญะบญัชา 
 สวัสดีค่ะ  วัน นี ย้ินดีมาก ท่ี ไ ด้ มี โอกาสมาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตัง้แต่ท างานมา จนถึงวนันีอ้ายุ 72 ปี ต้องบอก
ว่าจุดเร่ิมต้น คือ จากคณะสถาปัตย์ ก็ขอบคุณคณะท่ีสอน
และท าให้เติบโตมา 

00:11:26 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

ปัจจุบนัเราอยู่ในสงัคมท่ีไม่มีการออกแบบ ถูกแยกย่อยเป็น
ส่วนๆ ปัญหาคนรุ่นใหม่ทิง้ถ่ิน พืน้ท่ีเต็มไปด้วยเครือข่าย
อิทธิพล เน้นการใช้กฎระเบียบเป็นหลกั น าไปสูก่ารพฒันากนั
ในส่วนย่อยๆ ไม่เช่ือมโยงกัน ท าให้เกิดความส าเร็จเพียง
บางส่วน เกิดการถูกเอารัดเอาเปรียบ และเกิดความเหลื่อม
ล า้ยากจน ซึง่ถือเป็นสถานะของประเทศไทยในปัจจบุนั 

00:15:05 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

ช่วงปีพ.ศ. 2520 - 2535 ออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาความขดัแย้ง 
การไลท่ี่ และการแบง่ท่ีดิน มมุมองทางออกของสถาปนิก
แตกตา่งจากอาชีพอ่ืน ด้วยวธีิการท่ีทกุฝ่ายรับได้มากท่ีสดุ  

00:17:09 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

Land sharing project since 1980s คือ การแบง่ปันท่ีดิน 
จากการออกแบบและการเจรจากนักบัชมุชนและผู้ มีสว่น
เก่ียวข้อง ด้วยการประนีประนอมกบัทกุฝ่าย ได้แก่ วดัลาดบวั
ขาว กรุงเทพฯ ชมุชนเซง่ก่ี กรุงเทพฯ และหมูบ้่านยิปซี ต าบล
ทุ่งหว้า จ.พงังา เป็นต้น 

00:25:00 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

ดิฉันไปเก่ียวข้องกบักระบวนการนานาชาติ แล้วก็สนใจวิธีนี ้
active actor คือ การเปลี่ยนผู้ รับผลประโยชน์ให้เป็นผู้กระท า
ประโยชน์ ด้วยการใช้มนษุย์เป็นผู้แก้ปัญหา ผลกัดนัให้คนใน
ชุมชนมีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และเป็นคน
ส าคญัในสงัคม โดยการเสริมสร้างสงัคมชมุชนให้เข้มแข็ง ซึง่
น าไปสูก่ารก่อให้เกิดความรวยทางสงัคม (social wealth) 

00:35:11 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

ช่วงปีพ.ศ. 2535 - 2558 ใช้แนวทางการเงินเพื่อพฒันาพฒันา
ชุมชน  และยงัคงใช้วิธี active actor หรือการใช้มนุษย์เป็นผู้
แก้ปัญหาเช่นเดิม ได้แก่ การแจกจ่ายงานให้คนในชุมชนมี
หน้าท่ีของตนเอง การตัง้สถาบันพัฒนาชุมชนชุมชน บ้าน
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Time Speaker Audio 
มั่นคง ชุมชนเป็นเจ้าของโครงการ เช่ือมโยงคณะกรรมการ 
และด าเนินการทัว่ประเทศ 

00:35:11 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

Slam upgrading alternatives คือ แนวทางการพฒันาชมุชน
ในแต่ละบริบท โดยเน้นคนในชุมชนเป็นหลกั มีตวัอย่างการ
พฒันาพืน้ท่ี คือ  
City-wide upgrading เป็นวิธีการพฒันาชุมชนแบบทัง้เมือง 
Nakornsawan city จงัหวดันครสวรรค์ได้มีการร่วมมือกนักบั
บ้านมั่นคงเพื่อพัฒนาภาพรวมทัง้จังหวัด พยายามให้เกิด
คณะกรรมการร่วม โดยมุ่งเน้นการพดูคยุกบันายกเทศมนตรี 
เพื่อโยงทุกชุมชนเข้าด้วยกัน โดยใช้การออกแบบโครงสร้าง
การร่วมมือ และวางแผนร่วมกัน  Ayutthaya city จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา ได้มีการพยายามน าแนวคิดนีม้าใช้ แต่ไม่
ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากตดิปัญหาทางด้านการเมืองพืน้ท่ี  
Reconstruction เป็นการพฒันาโครงสร้างด้านกายภาพของ
ชุมชน Ladprao Canal’s housing development, Bangkok 
ชุมชนริมคลองลาดพร้าว มีการปรับเปลี่ยนภาพลกัษณ์ท่ีอยู่
อาศยัให้น่าอยู่ขึน้ มีสญัญาเช่า 30 ปี มีองค์กร มีสวสัดิการ มี
กองทุน มีระบบดูแลคนในชุมชน  Rural Baan Munkong, 
Klong Tom, Krabi โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนชน
ชนบทป่าชายเลน เ น่ืองมีจากการบุกรุกพื น้ ท่ีจึงมีการ
ช่วยเหลือสร้างท่ีอยู่อาศัยใหม่และเช่ือมโยงให้เกิดสังคม
ชุมชนขึน้ โครงการแบ่งแปลงท่ีอยู่อาศยัและท าเกษตรกรรม 
ส่งเสริมคนรุ่นใหม่คืนถ่ินจ านวน 37 ราย จากเดิมเป็นพืน้ท่ี
สนามม้า แบ่งพืน้ ท่ีเป็นแปลงส าหรับท่ีอยู่อาศัยและท า
เกษตรกรพอเพียงบนพืน้ท่ี 2 ไร่ 

00:57:59 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

การออกแบบให้ชาวบ้านร่วมกันออกแบบท่ีอยู่อาศัยหรือ
ชมุชนของตนเอง กระบวนการออกแบบ คือ การสืบต่อส่วนดี
ท่ีมีอยูก่บัความจ าเป็นท่ีต้องเปลี่ยนแปลงให้ดีขึน้ ‘ Unlocking 
people energy and creativity ’ ซึ่ง ปัจจุบันการออกแบบ
รูปแบบนีอ้าจจะหายไป แตเ่ราพยายามท าให้คงอยู่ รวมไปถึง
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Time Speaker Audio 
การบริหารจดัการและเช่ือมโยงชมุชนเข้าหากนั เช่น การดแูล
เด็ก การดแูลผู้สงูอายุ และการออมทรัพย์ เป็นต้น เพื่อสร้าง
สงัคมเครือข่ายชมุชนและพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืน 

01:09:45 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

วิธีคิดในการออกแบบชมุชน มีอยู ่4 วิธี ดงันี ้
1. หน่วยงานออกแบบ คือ หน่วยงานภายนอกพืน้ท่ี คิดและ
ออกแบบให้ชุมชนทัง้หมด คนในชุมชนไม่มีส่วนเก่ียวข้องใน
การออกแบบ เป็นรูปแบบท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทย  
2. ศกึษาข้อมลู และสอบถามความคิดเห็นของคนในพืน้ท่ี คือ 
การท่ีหน่วยงานมีหน้าท่ีออกแบบ แต่มีการสอบถามความคิด
เป็นชมุชนบางสว่น  
3. คนในชมุชนมีสว่นร่วมในการออกแบบ คือ การร่วมคดิ ร่วม
ท า ร่วมดแูล ระหวา่งหน่วยงานและคนในชมุชน 
4. บอกความส าคญัของโครงการ และการเปลี่ยนแปลงท่ีดีใน
อนาคต คือ การร่วมกนัออกแบบระหวา่งหน่วยงานและชมุชน 
น าไปสู่การเปลี่ยนการใช้ชีวิตของคนพืน้ท่ี และการออกแบบ
ชมุชนท่ีลกึซึง้ขึน้  

01:14:08 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

Re-planning คือ การปรับเปลี่ยนทางกายภาพของพืน้ท่ี และ
น าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงชมุชน ดงันี ้
1. การปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์  ได้แก่ ระบบการบริหาร
จัดการโครงสร้างอ านาจ และการจดัการร่วมกันหรืออาจจะ
กลายเป็นถกูกลไกอ่ืนจดัการ เป็นต้น 
2. การปรับเปลี่ยนวฒันธรรมและสงัคม ได้แก่ ความสมัพนัธ์
ผู้คน และสวสัดิการในพืน้ท่ี เป็นต้น 
3. การปรับเปลี่ยนโอกาสทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การท างาน
ใหม่ๆ เกิดการออกแบบโอกาสเชิงเศรษฐกิจ และการผลิต 
เป็นต้น 
4. การปรับเปลี่ยนการพฒันาระบบนิเวศน์ ได้แก่ ป่า น า้ และ
ภมูิศาสตร์ เป็นต้น 
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Time Speaker Audio 
01:14:08 คณุสมสขุ  

บญุญะบญัชา 
การวางแผน วางผงั จดักระบวนการพฒันา และปรับเปลี่ยน
พืน้ ท่ี  คือ การให้คน และชุมชนเป็นส่วนกลาง จะท าให้
สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างได้ทัง้หมด 8 ด้าน ดงันี ้
1. ปัญหาของคนในพืน้ท่ี 
2. ความสมัพนัธ์ของคน กลุม่คน โครงสร้างคนและกลุม่ 
3. ความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างอ านาจและอิทธิพล 
4. ข้อมลูพืน้ท่ีทกุมิติ 
5. โครงสร้างระบบนิเวศน์ สิง่แวดล้อม เกษตรกรรม และน า้ 
6. ความรวยเชิงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ขาติพันธุ์  รวมถึง
ซอฟต์พาวเวอร์ (soft power) 
7. โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การผลิตของพืน้ท่ี รายรับร่ายจ่าย 
อาชีพ และหนีส้นิของผู้คน 
8. ระบบการบริหารจัดการทัง้ภายในและภายนอก รวมถึง
กลุม่องค์กร และกลไก 

01:14:08 คณุสมสขุ  
บญุญะบญัชา 

วนันีก็้จะมาพดูประมาณนี ้ตัง้ค าถามได้ คิดว่าเป็นพี่เป็นน้อง 
ตัง้ค าถามได้ไม่ยัง้ แลกเปลี่ยนกนัได้เต็มท่ี 

01:25:25 อ.กิตต ิ 
พฒันพงศ์พิบลู 

ผมเป็นนกัเศรษฐศาตร์ อาจจะมองคนละอย่าง มองว่าอยาก
ให้ทกุคนรวยหมด ท าอย่างไรให้ทกุคนรวยหมด ถ้าทกุคนรวย
หมดก็ไม่มีปัญหา แตม่นัเป็นไปไม่ได้จึงต้องหาวิธีท าให้ทกุคน
รวย วิธีหลกัๆก็มี 3 สิง่ 1.ต้องมี Human capital คือ การศกึษา
อนันีส้ าคญัท่ีสดุ 2.Infrastructure capital คือ การมีโครงสร้าง
พืน้ฐานเมืองท่ีดี ซึ่งจะน าไปสู่การคมนาคมท่ีดีและเมืองเกิด
พฒันาขึน้ และ 3.Investment capital คือ ต้องมีเงินลงทนุ ซึง่
กลา่วได้ว่าเร่ืองท่ียากท่ีสดุอนัหนึ่ง  คือ คนกลางท่ีจะประสาน
ทัง้ 3 สว่นนีเ้ข้าด้วยกนั แตอ่าจารย์เคยเรียนวิชาหนึ่งซึง่ติดมา
จนถึงปัจจบุนั How to negotiate successfully หลกัๆ คือ เรา
ได้สิ่งอยากได้ เขาได้สิ่งท่ีเขาอยากได้ และทัง้หมดนีค้ลมุด้วย
การเมือง ยอมรับและเอือ้ประโยชน์แก่กนั 
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Q & A SESSION 
 

ค าถามที่ 1 
Time Speaker Audio 
01:31:25 ผู้ ฝัง นอกจากการเคหะและพอช. ประเทศไทยมีหน่วยงานอ่ืนท่ีเข้า

มาพฒันาเร่ืองแบบนีบ้้างไหม ในประเทศไทยมีแหลง่เงินเอกชน
อะไรบ้างท่ีเข้ามาช่วยสนับสนุน อยากเห็นโครงสร้างความ
เป็นไปได้มากน้อยแค่ไหน ทัง้ชุมชนในเมืองและชุมชนชนบท 
ขอบคณุครับ 

01:32:45 คณุสมสขุ 
บญุญะบญัชา 

ในความเห็นของดิฉัน มองว่าประเทศไทยมีระบบการเงินท่ี
ยืดหยุ่น ตัง้แต่คุณทักษิณท ากองทุนหมู่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์
ของชาวบ้าน รวมถึงเงินอดุหนนุต่างๆ ในบรรดาประเทศเอเชีย
ด้วยกนั ประเทศไทยถือเป็นประเทศท่ีมีพฒันาการ อนันีจ้ึงเป็น
เหตใุห้เงินท่ีรัฐให้พอช.มา น ามาออกแบบรูปแบบของการเงิน
เพื่อสนับสนุนชุมชน แล้วเราออกแบบได้ เป็นสินเช่ือให้กับ
ชุมชน เป็น collective loan และเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย และ
การจ่ายคืนพอช.ถึง 98% ซึ่งถือว่าโอเค ก็แปลว่าการท่ีเราได้
เงินรัฐบาลมา เอือ้อ านวยให้เราสามารถน าเงินพฒันาเชิงสงัคม
ของกลุ่ม ดิฉันคิดว่าในส่วนนีป้ระไทยถือว่ามีความก้าวหน้า 
ถึงแม้ต้องสู้ รบปรบมือกันกว่าจะได้เงินมา ส่วนการเคหะฯ ยงั
ตงึอยู่ และคิดว่าตอนนีย้งัท าผิดอยู่ คือ เขาน าเงินมา แล้วไปให้
คนท่ีต้องการซือ้บ้าน แตค่วามสามารถในการจ่ายคืนอาจจะยงั
ไม่ค่อยถึง เงินท่ีได้อาจช่วยแค่ค า้ประกนัเท่านัน้ ดงันัน้ การให้
สินเช่ือจะไม่มีปัญหา ถ้ามัน่ใจได้ว่าองค์กรจะได้เงินคืน ในสว่น
นีค้ิดว่าประเทศไทยมีพัฒนาการ เม่ือพอช.ให้สินเช่ือจนเต็ม
จ านวน ก็น าไปรีไฟแนนซ์กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดย
ธนาคารซือ้เป็นกองและให้เงินกลบัมา เร่ืองการให้สินเช่ือท่ีอยู่
อาศยัในประเทศไทยไม่มีปัญหาเร่ืองนี ้เป็นแม่แบบ แต่ต้องท า
แบบ collective loan  
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ค าถามที่ 2 
Time Speaker Audio 
01:42:08 อ.ป๊อป ผมเคยมีประสบการณ์พยายามเช่ือมโยงคนระดบัเขตของเมือง

ในกทม. จึงมีค าถามเร่ืองหนึ่งเร่ือง collect housing ไอเดียนี ้
สามารถขยายไปยงั public space เราเป็นคนเมืองเราไม่ได้จน
เฉพาะท่ีอาศยั เรามีถนนเยอะแต่เราไม่มีทางเดิน เราไม่มีทาง
จักรยาน เราไม่มีทางขึน้ขนส่ง สาธารณะได้ พอเราจนโอกาส
ตรงนี ท้ าใ ห้ เราต้องเสีย เงินซื อ้ทุกอย่าง ต้องซื อ้รถยนต์  
Collective ตวันี ้เปรียบได้กบัถนนท่ีมีทางเดนิ มีทางจกัรยาน มี
สวนสาธารณะ และกีฬา เราสามารถประยกุต์ concept นี ้มา
ใช้ในพืน้ท่ีสาธารณะได้หรือไม่ 

01:43:16 คณุสมสขุ 
บญุญะบญัชา 

ปัญหาของกทม .ก็ คื อว่ ามัน มีความแข็ งตัวของระบบ
งบประมาณ มีความฝันใหญ่โตมาก ถามว่าสายเงินท่ีจะมาท า
คืออะไร เงินท่ีจะยืดหยุ่น เงินเขาเป็นเงินท่ีแข็งตัว สตง.ต้อง
ตรวจ แล้วก็แถมยงัเป็นระบบท่ีต้องผ่านส านกัซึ่งท าตวัเหมือน
กระทรวง เสร็จแล้วจึงสง่ไปท่ีเขต เขตก็ท าตวัเหมือนจงัหวดั แต่
แย่กว่าจังหวัดเพราะแต่งตัง้หมดเลย โครงสร้างการเงินของ
กรุงเทพมหานครมนัแน่นมาก ไม่เอือ้ให้เกิด participation วิธี
ดีไซน์เพื่อให้เกิดการคิดร่วมกนัในพืน้ท่ีสาธารณะ อย่างบราซิล
ท าแบบนีเ้ยอะมาก เรียกว่า participatory budgeting พอช. ก็
ท าแบบนีเ้ช่นกนั โดยเราแบ่งเงิน ใช้ท ากระบวนการเท่าไหร่ ให้
ชาวบ้านมาคยุกนั เราก็จดัสรรเงินให้เขา แล้วชมุชนก็เอาไปท า 

 
 
 

ค าถามที่ 3 
Time Speaker Audio 
01:48:10 ผู้ ฟัง สอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกับแหล่งท่ีมาของเงินอย่างเช่น จากท่ี

กล่าวมาว่ารัฐบาลมอบงบประมาณให้กับการเคหะฯ ในการ
พัฒนาท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้ มีรายได้น้อย  ท่ี นี ท้ราบมาว่า 
ประเด็นของ housing stock ซึ่งการเคหะฯได้น าบ้านร้างมา
สร้างใหม่ให้ผู้ มีรายได้น้อย พอดีท าธีสิส เก่ียวกับเรือนท่ีมี
คุณค่า  จึงอยากสอบถามถึงความเป็นไปได้ถึงโครงการ 
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ค าถามที่ 3 
Time Speaker Audio 

housing stock ของการเคหะนอกจากประเด็นบ้านร้างเน่ีย
สามารถแบง่งบประมาณอดุหนนุมาท าสว่นนีไ้ด้ไหมคะ 

01:48:12 คณุสมสขุ 
บญุญะบญัชา 

ดิฉนัเคยอยู่การเคหะฯมา 12 ปี คิดว่ามนัไม่ทนัสมยั อาจจะยงั
มีความต้องการจ านวนหนึ่งแต่ว่าถ้าเราเทียบคิดว่า  private 
sector ก็สร้างได้ ถ้าดิฉันเป็นรัฐบาล ดิฉันจะให้เงินอุดหนุน 
private sector ท่ีท า low income ไปเลย เช่น LPN ท าแบบนี ้
แต่มีเง่ือนไขในการให้เงินอุดหนุน การเคหะฯส่วนใหญ่เขาจะ
เน้นการพฒันาโครงการใหม่ ไม่เคยท าโครงการอนรัุกษ์ ตอนนี ้
มีคนพดูเยอะวา่ จะลงมาหาคนจนท่ีอยูใ่นเมืองพวกห้องเช่า ถ้า
พวกเขารวมกลุ่มกันแบบนีพ้อช.ให้เงินอุดหนุนได้ เท่ากับการ
อดุหนนุในโครงการทัง้หลาย แตย่งันึกไม่ออกถึงการเคหะฯท่ีจะ
ท าโครงการแบบนี ้อาจจะเป็นไปได้ในอนาคต ซึง่เป็นโครงการ
น าร่อง 

01:52:45 ผู้ ฟังจากมลูนิธิ
วทญัญ ู

ในฐานะท่ีมูลนิธิวทัญญูเป็นมูลนิธิหนึ่งของการเคหะฯท่ีจะ
จัดสรรให้มีท่ีอยู่อาศัย ทางมูลนิธิเองเน้นให้ค าแนะน าเชิง
วิชาการมากกว่าท่ีจะลงไปให้เงินอดุหนุน ซึ่งไม่แน่ใจว่าตอนนี ้
การเคหะฯได้เงินอดุหนนุจากรัฐบาลไหม 

01:54:19 ผู้ ฟังจากการ
เคหะฯ 

สว่นใหญ่โครงการของการเคหะฯจะเป็นการจดัสรรชมุชนท่ีเกิด
ใหม ่ไม่ใช่ชมุชนอนรัุกษ์ ถ้าถามวา่มีแนวนีไ้หม มีในเชิงงานวจิยั
ก็จะชมุชนเดิมกบัผู้สงูอายใุนชมุชน ซึง่ยงัไม่แล้วเสร็จมีมาแล้ว
ประมาณ 2 ปีแล้ว แตต่อนนีย้งัไมท่ราบวา่ถึงไหน 

 
 
 

ค าถามที่ 4 
Time Speaker Audio 
01:55:31 ผู้ ฟัง การปล่อยสินเช่ือให้ชุมชน ช่วยยกตวัอย่างรายละเอียดได้ไหม 

วา่เราจะมีกลไกได้เงินกลบัมาแบบไหน 
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ค าถามที่ 4 
Time Speaker Audio 
01:55:52 คณุสมสขุ 

บญุญะบญัชา 
เราให้สินเช่ือเป็นกลุ่ม สมมุติว่าชุมชนนีมี้ 100 คนเขาก็ต้อง
ออมทรัพย์กลุ่มมาก่อน เพื่อสร้างนิสยั เพื่อสร้างระบบการเงิน 
Activate ระบบเงินของผู้ อยู่อาศยัให้เช่ือมโยง มันส าคญัตรง
ท่ีว่าการเงินท่ีอยู่อาศัยของคนจนต้องมีแพลตฟอร์มในการ
เช่ือมโยงระบบการเงินครอบครัวย่อยกับครอบครัวใหญ่ก็คือ
กองทุนชุมชน เพราะฉะนัน้สมาชิกทัง้หลายต้องเร่ิมออมทรัพย์
ก่อนแล้วก็โยงมาท่ีกองทุนชุมชน กองทุนชุมชนเป็น adjust 
ระบบ formal กบั informal อนันีเ้ป็นสาระส าคญัในการท างาน
ร่วมกบัคนจน จากนัน้ก็จะรวบรวมไปเสนอสินเช่ือเสนอ พอได้
สินเช่ือก็จะผ่านกลบัมาท่ีตวักองกลาง ซึง่ในกองกลางก็จะเป็น
กองทุนของสหกรณ์หรือนิติบุคคล ท าให้มีทุนไปต่อทุนกับ
สินเช่ืออ่ืน พอช.ให้อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4 แก่องค์กร องค์กร
ปล่อยต่อให้สมาชิกดอกเบีย้ร้อยละ 6 เพราะฉะนัน้จะมี 2% 
เป็น buffer หมายถึงว่า ไม่มีโครงการท่ีอยู่อาศยัใดของคนจนท่ี
จ่ายครบ 100% ดงันัน้ จึงมี buffer เพื่อช่วยแก้ปัญหาคนท่ีจ่าย
ไม่ตรงเวลา และท าให้องค์กรจ่ายคืนผู้ ให้สินเช่ือได้เท่ากับ 
100% หลกัการนีก็้ใช้ได้ดีจนถึงตอนนี ้ถ้าจ่ายครบตามเวลาใน
แต่ละปีจะได้รางวัลเป็นเงินคืน ซึ่งแนวคิดนีก็้ใช้กับท่ีเนปาล 
และฟิลปิปินส์ 

02:01:43 อ.กิตต ิ       
พฒันพงศ์พิบลู 
 

หลกัการท่ีจะให้กู้ เงินมีหลกัการเดียว คือ ผู้กู้สามารถจ่ายคืนได้ 
เพราะงัน้ผู้ มีรายได้น้อยก็มีปัญหา การท่ีกู้ ได้ก็ต้องหาวิธี ของ
ไทยเงินเดือนน้อยจึงกู้ ได้น้อย บ้านคนจนเลยเล็ก ส่วนหนึ่ง
เหมือนบ้านการเคหะฯ และยิ่งเป็นชุมชนยิ่งยาก เพราะฉะนัน้
วิธีท่ีทางพอช. ออกแบบขึน้มาก็คือวา่ ให้กลุม่คนท่ีจะกู้  ออมเงิน
เป็นระยะเวลา 1-2 ปี จะกู้ เท่าไหร่ให้ชมุชนคิดเอาเอง ดอกร้อย
ละ 6 พอช.ให้กู้กบัสหกรณ์ร้อยละ 4 สหกรณ์ให้สมาชิกกู้ ร้อยละ 
6 มี buffet 2% ต้องพิสจูน์ได้ว่าช าระเงินคืนได้ สมมตุิว่าชมุชน
ต้องการผ่อนเดือนละ 500,000 บาท ชุมชนออมได้เดือนละ 
500,000 บาท หรือไม่ ถ้าท าได้ 1-2 ปี ก็แสดงว่าสามารถกู้  ได้
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ค าถามที่ 4 
Time Speaker Audio 

ถ้าจะผ่อน 10 ปี อันนีเ้ป็นหลกัการท่ีจะให้กู้ เงินปัจเจกบุคคล
ปกติ ซึ่งโดยทัว่ไปก็จะพิสจูน์จากรายได้ แต่คนจนพิสจูน์ไม่ได้
จงึต้องใช้การออมลว่งหน้าก่อนกู้  ซึง่จะท าให้เกิดหนีเ้สียน้อย 

 
 

 

ค าถามที่ 5 
Time Speaker Audio 
02:05:56 ผู้ ฟัง ในยุโรปมี affordable housing ส าหรับคนรายได้น้อยแล้ว 

mixed กับคนท่ีได้มากกว่า อยากถามว่าเราจดัโซนแบบนัน้ได้
หรือไม่ เช่น บนพืน้ท่ีสีลม และปัญหาเร่ืองของเตยอนันีถ้ามถึง
สถานการณ์ปัจจุบัน ท่ีมีโครงการพัฒนาท่ีดินส่วนนัน้จนถึง
ปัจจบุนัท่ีรัฐบาลเศรษฐาพดูถึงอีกเวอร์ชัน่หนึง่ ผมตัง้ค าถามวา่
รัฐบาลหรือการท่าเรือพฒันาท่ีท่ีมีมลูค่าสงูขนาดนีเ้ฉพาะคนท่ี
เคยอยูห่รือควรให้คนทัง้ประเทศสามารถเข้าไปอยูไ่ด้ 

02:10:27 คณุสมสขุ 
บญุญะบญัชา 

เร่ือง mixed-use ท่ียุโรปเป็นปกติ เขาไม่ได้โฟกัสเฉพาะผู้ มี
รายได้น้อย คนจะมาสร้างระบบท่ีอยู่อาศยั สมยัท่ีดิฉันเรียนท่ี
เดนมาร์ก ท้องถ่ินเขาจะมีเงินกองทนุเป็น Collective housing 
จัดตัง้  Co-Op ขึน้ ค าว่า Collective housing คือ การสร้าง
ระบบชุมชนอยู่ด้วยกัน มีระบบสาธารณูปการณ์ มีกฎการอยู่
อาศยัด้วยกนั ยโุรปท่ีอยู่อาศยัแบบ mixed อยู่แล้ว ถ้าอย่างนัน้
ก็เป็นแบบผสมผสาน ปัจจุบัน Collective housing stock ใน
ตา่งประเทศก็เพิ่มขึน้ ประเทศไทยก็มีแนวคดินีเ้หมือนกนัแตเ่งิน
อุดหนุน ท่ีเราได้จะเป็นส าหรับผู้ มีรายได้น้อยเท่านัน้ ชัน้ชัน้
กลางจึงน่าสงสาร ส่วนตวัสนใจจะสร้างโมเดลของคนชัน้กลาง
ด้วย คิดว่าสามารถออกแบบได้ แตด่ิฉนัยงัไมค่อ่ยวา่ง สว่นเร่ือง
คลองเตยก็เป็นมหากาพย์ ท าไม่ง่าย น่ีก็เป็นครัง้หนึง่ท่ีสงสยัจะ
ดทู่าทางไม่ออก มีคนอยากได้ท่ีตรงนัน้ อยากพฒันาท่ีดินตรง
นัน้ จงึสร้างเนือ้หาวา่จะเอาท่ีดินตรงนีเ้พื่อพฒันาท่ีดิน ต้องย้าย
ท่าเรือ ก็จะท าให้คนท่ีนัน่ขาดโอกาสท ากิน ส่วนตวัไม่ค่อยเช่ือ
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ค าถามที่ 5 
Time Speaker Audio 

ว่าท าได้ คิดว่าอิทธิพลท่ีนั่นแข็งกว่าการเมือง มหากาพย์นีไ้ม่
ง่าย พดูตอ่ได้อีกยาว 

 
 
 

ค าถามที่ 6 
Time Speaker Audio 
02:15:38  ผู้ ฟัง อยากทราบว่าอาจารย์สร้างความเข้าใจกบัคนในพืน้ท่ีอย่างไร 

ลงพืน้ท่ีอย่างไร ไม่ให้โดนด่าว่าคนรวยสอนคนจน คนกรุงฯจะ
ไปเข้าใจคนตา่งจงัหวดัได้อยา่งไร 

02:16:25 คณุสมสขุ 
บญุญะบญัชา 

วิ ธี เ ข้าหาเขาเราต้องใจดี  เราอยากจะได้รับการยอมรับ 
กระบวนการท่ีดีเราต้องเจอคน จะต้องรู้ว่าคนคิดอย่างไร วิธีท่ี
เราใช้ทัว่ไปคือผ่านผู้น าในพืน้ท่ี ระดบัจงัหวดั  หรือระดบัชมุชน 
เราเข้าไปเราก็ต้องให้เค้าช่วยประคับประคองสักหน่อย 
เน่ืองจากว่าชาวบ้านก็จะไว้ใจเขา เราต้องไปในกระบวนการท่ี
ไม่มีปัญหาตัง้แตต้่น 

02:17:39 ผู้ ฟัง ถ้าเป็นชมุชนในระดบักลางถึงสงูเป็นอยา่งไรคะ 
02:17:55 คณุสมสขุ 

บญุญะบญัชา 
ส่วนมากท างานในพืน้ท่ีท างานกับคนจนง่ายท่ีสุด  คนชัน้
กลางคนรวยจะยากกว่า แต่ท าได้ผ่านผู้น าเชิญเข้ามาในวง ให้
เขาเข้าใจวา่เราจะท าอะไร เพราะอะไร แบบไหน สิ่งส าคญัท่ีสดุ
ก็คือตวัเรา เวลาเราไปบุคลิกภาพของเรา ทีท่าของเรา ตาของ
เรา สีหน้าของเรา เป็นตวับอก เพราะฉะนัน้ดฉินับอกกบัลกูน้อง
เสมอวา่เวลาลงชมุชนให้เหมือนลงไปหาแม่ ไม่มีใครปฏิเสธ เขา
จะเข้าใจวา่เราจะมาช่วย 
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