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คำยอและนิยามที่ใชในรายงาน 

คำยอทั่วไปในหมวด 1 – 6   

V/M/V   = วิสัยทัศน/พันธกิจ/คุณคา (Vision/Mission/Value) 

CC   = สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

SA   =  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

SC   = ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SO   =  โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities) 

SObj   = วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) 

G   = เปาหมาย/เปาประสงค (Goals) 

OKR/OKRs  = เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิสำคัญ (Objective and Key Results) 

KPI/KPIs   = ตัวช้ีวัด/ดัชนีช้ีวัด (Key Performance Indicator) 

PDCA   = วงจรบริหารงานคณุภาพ 4 ข้ันตอน (Plan-Do-Check-Act) 

CP   =  กระบวนการหลัก (Core Process) 

SP   = กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 

 

คำยอบคุลากรและหนวยงานของคณะ  

SL/ARCH – MD = ผูบริหารคณะฯ (ทีมบริหาร) ไดแก คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดี  

ARCH – BD = คณะกรรมการบรหิารคณะฯ  

D   =   คณบด ี

VD  = รองคณบด ี

VD – AD  = รองคณบดฝีายบริหาร   VD – PB     = รองคณบดฝีายแผนและงบประมาณ  

VD – AA      = รองคณบดฝีายวิชาการ  VD – SA     =  รองคณบดฝีายกิจการนิสติ 

VD – PRCC = รองคณบดฝีายสื่อสารองคกร  VD – RA     =  รองคณบดฝีายวิจัย 

AD  = ผูชวยคณบด ี

HD  = หัวหนาภาควิชา 

CH  = ประธานหลักสตูร 

D – AD  = ผูอำนวยการฝายบริหาร 

D – AA   = ผูอำนวยฝายวิชาการ 

D – CUD4S = ผูอำนวยการ CUD4S  

M – AA  = ภารกิจวิชาการ (รวมทุกภารกิจ) 

M – NAC = ภารกิจหลักสตูร   M – SA      = ภารกิจกิจการทะเบียและกิจการนิสิต 

M – SAC    = ภารกิจสนับสนุนวิชาการ  M – INA      = ภารกิจวิรัชกิจและหลกัสตูรนานาชาติ 

M – AD  = ภารกิจบริหาร (รวมทุกภารกิจ) 

M – HM  = ภารกิจบริหารงานท่ัวไป  M – PC      = ภารกิจพัสด ุ

M – PB  = ภารกิจงบประมาณและแผน  M – F&A     = ภารกิจการเงินและบัญชี 

M – FM  = ภารกิจบริหารกายภาพ 

M – D4S  = ภารกิจและบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

QMR  = ผูจัดการระบบประกันคณุภาพ 

URM  = เจาหนาท่ีผูประสานงานดานความเสี่ยง 

DOP  = เจาหนาท่ีผูประสานงานและคุมครองขอมูลสวนบุคคลประจำสวนงาน (DOP สวนงาน)  
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คปอ. จุฬา         = คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คปอ. สวนงาน    = คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

CUD4S = ศูนยการออกแบบเพ่ือสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University Design for 

Society Center, CUD4S)   

STAR  = กลุมขับเคลื่อนการวิจยั (Special Task Force for Activating Research) 

RU  = หนวยปฏิบัติการวิจัย (Research Unit) 

CE  = ศูนยเช่ียวชาญเฉพาะทาง/ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellent) 

 

คำยอกลุมผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ 

C  = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืน (Customer) ไดแก C1 C2 และ C3 

C1 = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการจดัการศึกษา 

C1A = นิสิตระดับปริญญาบัณฑิต (ป.ตรี)   

C1B = นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท-เอก) 

C1C = ผูเรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

C1F = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมีตามพันธกิจดานการจดัการศึกษา เชน ผูสนใจเขาศึกษา นักเรียนมัธยมปลาย เปนตน 

C1P = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนในอดีตตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา เชน ศิษยเกา เปนตน 

C1O = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา ของมหาวิทยาลัยคูเทียบ  

C2 = ลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการวิจัย เชน ผูใหทุน และผูใชงานวิจัย เปนตน 

C2F = ลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมี ตามพันธกิจดานการวิจัย 

C2P = ลูกคากลุมอ่ืนในอดีตท่ีเคยใชบริการ ตามพันธกิจดานการวิจัย 

C2O = ลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการวิจยั 

C3 = ลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ เชน องคกร บริษัท ชุมชน สังคม และบุคคลท่ัวไปท่ีตองการ

องคความรูในศาสตร เปนตน 

C3F =  ลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมี ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

C3P =  ลูกคากลุมอ่ืนในอดีตท่ีเคยใชบริการ ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

C3O = ลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

 

คำยอกลุมผูมสีวนไดสวนเสยี 

S = ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

S1 = ผูใชบัณฑิต     

S2 = ผูปกครอง 

S3 = สมาคมนิสิตเกาและเครือขายศิษยเกา 

S4 = ผูใชองคความรูและนวัตกรรม เชน ภาครัฐ เอกชน และชุมชน เปนตน 

 

คำยอกลุมผูสงมอบและคูความรวมมอื 

Sup = ผูสงมอบ (Supplier)  

Sup 1 = อาจารยพิเศษและวิทยากร 

Sup 2 = ผูชวยวิจัย/นักวิจยัหลังปรญิญาเอก  

Sup 3 = ผูผลิตซอฟทแวรทางสถาปตยกรรม และผูผลิตพัสดุ อุปกรณ ครุภณัฑ 

PC = คูความรวมมือ (Partner and Collaborator) 



iv 

 

PC1 = คูความรวมมือ ตามพันธกิจดานการจัดการศึกษาและดานการวิจัย ประกอบดวย 

PC1A = สถาบันการศึกษาในประเทศ และตางประเทศท่ีมีความรวมมือระหวางกัน 

PC1B = สถานประกอบการ/แหลงฝกงาน    

PC1C = ชุมชนวิชาชีพ/วิชาการ/สมาคมวิชาชีพ/เครือขายวิชาชีพ/สภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย 

(CDAST) 

PC2 = คูความรวมมือ ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ ประกอบดวย 

PC2A = ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) 

 

คำยอกลุมบคุลากร 

P  = บุคลากร แบงออกเปน 

A  = บุคลากรสายวิชาการ   S = บุคลากรสายปฏิบัติการ 

 

ระบบและงานตาง ๆ ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และ 

Chula – Dashboard = ระบบรายงาน Dashboard เพ่ือการบริหารจัดการขอมลูและสารสนเทศ ในดานเชิงกลยุทธ/

วิเคราะห/ตรวจสอบการทำงานอยางตอเน่ือง/ขอมูลคาตัวเลขหรือสถิติ ของจุฬาฯ 

Chula – MOOC   = ระบบการจัดการเรยีนการสอนออนไลนในระบบเปดสำหรับมหาชน ของจุฬาฯ 

(Massive Open Online Course : MOOC) 

Chula MS OneDrive = ระบบจัดเก็บขอมูล บนโปรแกรม MS Office 365 สำหรับนิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

Chula VPN = ระบบเครือขายเสมือน (VPN) ดวยโปรแกรม Cisco AnyConnect  

Chula Wi-Fi = ระบบเครือขายคอมพิวเตอรไรสาย  

CU – CAS  = ระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน 

CU – Data Gateway = ระบบฐานขอมลูกลาง Data Gateway (Single Portal) ผานทางเว็บไซต Data Gateway 

Portal 

CU – Email  = ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ของจุฬาฯ 

CU – idMS = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการ ของจุฬา

ฯ (CU – Integration Database & Information Management System) 

CU – idMS – ST  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานขอมูลยุทธศาสตร 

(Strategic Management) 

CU – idMS – QA  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานการประกันคณุภาพ 

(Quality Assurant) 

CU – idMS – RM  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานขอมูลการบริหารความ

เสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน (Risk Management) 

CU – idMS – Ranking  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยัโลก 

CU – idMS – SE  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานพันธกิจสัมพันธกับสังคม 

(Social Engagement) และความยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 

CU – Less paper  = ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

CU – NET Account = บัญชีผูใชของนิสิตและบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถใชงานกับบริการของ

มหาวิทยาลยั บริการไอที และระบบตาง ๆ เชน ระบบอีเมล 
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ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตไรสาย ChulaWiFi ระบบเครือขายเสมือน (VPN) ดวยโปรแกรม 

Cisco AnyConnect 

CU – MyResearch  = ระบบบรหิารจดัการงานวิจัยของบุคลากรภายใน ของจุฬาฯ 

CU – REC   = ระบบงานการพิจารณาเอกสารเพ่ือขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน ของจุฬาฯ 

CU – TUN-T (ทันที) = ระบบแจงเหตุออนไลน/ระบบการจัดการปญหาผานเว็บไซต ของจุฬาฯ 

CUERP – FIORI  = ระบบบรหิารจดัการงานทรัพยากรและบุคคล 

CUIHub    = ศูนยกลางนวัตกรรมแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

(Chulalongkorn University Innovation Hub) 

DRMS =  ระบบบรหิารจดัการงานวิจัยและงบประมาณวิจัย ของจุฬาฯ ตามระบบขอมูลสารสนเทศและ

นวัตกรรมแหงชาติ (NRIS) 

(Integrity & Transparency Assessment) 

ITA  =  ระบบและรายงานผลประเมินคณุธรรมและความโปรงใสฯ ของจุฬาฯ และหนวยงานภายนอก 

(Integrity & Transparency Assessment) 

CDS   =  ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

LLL   =  การเรยีนรูตลอดชีวิต 

SDA   =  ผลผลติรายบุคคล 

JD   =  แบบแสดงหนาท่ีและความรับผดิชอบ (Job Description) 

AS   =  ขอตกลงภาระงาน (Assignment Sheet) 

IDP   =  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

 

ระบบและงานตาง ๆ ของหนวยงานภายนอก 

CHECO   = ระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ของสป.อว. 

CHEQA   = ระบบฐานขอมลูดานการประกันคณุภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของสป.อว. 

 

หนวยงานตาง ๆ ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

หอสมุดกลาง  = สำนักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบจ.   = สำนักงานบริหารวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบง.   = สำนักงานบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบน.   = สำนักงานบริหารกิจการนิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบร.   = สำนักงานบริหารวิรัชกิจและเครือขายนานาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบว.   = สำนักงานบริหารวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบม.   = สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบภ.   = สำนักงานบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบศ.   = สำนักงานบริหารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สยข.   = สำนักงานยุทธศาสตรและการขับเคลื่อน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สนท.   = สำนักงานการทะเบียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สนม.   = สำนักงานมหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศปอส./SHECU  = ศูนยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศศท./GenEd  = ศูนยการศึกษาท่ัวไป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ศกน.   = ศูนยกฎหมายและนิติการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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Chula Unisearch  = ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

CTS   = สำนักยุทธศาสตรและการขับเคลื่อน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Grad   = บัณฑิตวิทยาลัย 

IT Chula   = สำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

LIC   = ศูนยนวัตกรรมการเรียนรู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

OIA   = สำนักงานตรวจสอบภายใน (Office of Internal Audit) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

CUERP   = ศูนยการจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

หนวยงานตาง ๆ ของหนวยงานภายนอก 

สป.อว.   = สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

สตง.   = สำนักงานตรวจเงินแผนดิน 
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หัวหน้าภาควิชาเคหการ 

 งานหลักสูตร MUS 
 

 งานหลักสูตร สถ.บ (ส.น.) 

หัวหน้าภาควิชาภูมิสถาป�ตยกรรม 

หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
หัวหน้ากลุ่ม

ภารกิจทะเบียน
และกิจการนิสิต* 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจวิรัชกจิ
และหลักสูตร
นานาชาติ 

ผอ. หลักสูตร INDA 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

บริหารงาน
ท่ัวไป 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

งบประมาณ
และแผน 

 งานหลักสูตร คพ.ม. 

 งานหลักสูตร สถ.บ (ผังเมือง) 
 งานหลักสูตร ผม 
 งานหลักสูตร ผ.ด 
 
 
 

 งานหลักสูตร INDA 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

หลักสูตร 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

สนับสนุน
วิชาการ 

 งานวารสารวิชาการ 
 งานจัดการองค์

ความรู้ (KM) และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

 งานสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LLL) 

 งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 งานห้องสมุด 
 งานเฉพาะกิจ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจพสัดุ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจการเงิน

และบัญช ี

 งานวิจัยและบริการวิชาการ
เพื่อสังคมฯ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ
บริหาร

กายภาพ 

คณะ กก.บริหารคณะ
สถาป�ตยกรรมศาสตร ์ คณะ กก. และคณะอนุกรรมการ : 

1. ฝ่ายบริหาร 

บริหารงานท่ัวไป, งบประมาณ, พัสดุ,  การเงิน

และบัญชี, บริหารกายภาพ, ประกนัคุณภาพ, 

พิธีการและศิลปวัฒนธรรม 

2. ฝ่ายวิชาการ ภารกจิหลักสูตรและสนับสนนุ

วิชาการ : วิชาการ, วิจัย, กิจการนิสิต 

หมายเหตุ: ฝ่ายบริการวิชาการมีท้ังในระดับ

คณะและมหาวิทยาลัย (ศูนย์บริการวิชาการ

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 

หัวหน้าภาควิชาสถาป�ตยกรรมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย 

นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ระดับคณะ 

   คณะ กก. ประจำ

ภาควิชา (6) 

   คณะ กก.บริหาร

หลักสูตร ป.ตรี (8) 

   คณะ กก. บริหาร

หลักสูตร ป.โท (9) 
   คณะ กก. บริหาร

หลักสูตร ป.เอก (2) 
 
 

ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการศูนย์ CUD4S 

หัวหน้าภาควิชาสถาป�ตยกรรมศาสตร์ 

รองคณบดี/ผู้ชว่ยคณบด ี

คณบดีคณะสถาป�ตยกรรมศาสตร์ 

 งานหลักสูตร สถ.บ 
 งานหลักสูตร สถ.บ (สถ.ท) 
 งานหลักสูตร สถ.ม 
 งานหลักสูตร วท.ม 
 งานหลักสูตร สถ.ด 
 
  งานหลักสูตร I March 
  
 
 
 

 งานหลักสูตร ภ.สถ.บ. 
 งานหลักสูตร ภ.สถ.ม 
 

 งานทะเบียน 
 งานกิจการนิสิต 
 งาน CUDSON 
 งานเสรมิสร้าง

สุขภาวะนิสิต 

 งานหลักสูตรและ
เกณฑ์มาตรฐาน 

 งานรับเข้าศึกษา
ระดับปรญิญาตร ี

 งานบัณฑิตศึกษา 

 งานวิรัชกิจ 
 งานสัญญา

ความร่วมมือ
ทางวิชาการ 
(MOU)  

 งานหลักสูตร
นานาชาติ 

 งานสารบรรณ 
 งานบุคคล  
 งานพิธีการ/งาน

ประชุม 
 งานสื่อสารองค์กร 
 งานขอตำแหน่ง

ทางวิชาการ 
 งานเลขาคณบดี 

 งานนโยบายและ
แผน 

 งานงบประมาณ 
 งานบริหาร

คุณภาพองค์กร 
 งานข้อมูลและ

สารสนเทศ 

 งานจัดซื้อจัดจ้าง 
/บรหิารสัญญา 

 งานครุภัณฑ์และ
สิ่งปลูกสร้าง 

 งานการเงิน 
 งานบัญชี 

 งานบริหาร
จัดการอาคาร 

 งานบุคคล  
 งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(IT) 

 งานอาชีว 
อนามัยและ
ความปลอดภัย 

คณะกรรมการที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานของแต่ละส่วนงาน 

หัวหน้าภาควิชาการออกแบบอุตสาหกรรม 

 งานหลักสูตร ออ.บ 
 งานหลักสูตร ออ.ม 
 
 งานหลักสูตร Commde 
 งานหลักสูตร M Comma 
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โครงรางองคกร 
P.1 ลักษณะองคกร  

ก. สภาพแวดลอมขององคกร  

คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กอตั ้งขึ ้นเมื ่อป พ.ศ. 2473 เปนสถาบันการศึกษาขั้นสูงดาน

สถาปตยกรรมแหงแรกในประเทศไทย เกิดขึ้นในชวงเปลี่ยนผานอันสำคัญยิ่งของสังคมและสถาปตยกรรมในประเทศไทย โดย

สถาปนิกสยามรุนบุกเบิก ชางฝรั่งรุนสุดทาย และครูชางไทยประเพณี รวมกันสรางสถาปตยกรรม “แบบทันสมัย” ในบริบทเมือง

สมัยใหม การเปลีย่นแปลงการปกครอง ตลอดจนมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป   มีวัตถุประสงคเพื่อผลิต

สถาปนิกที่มีความรูและทักษะในการประกอบวิชาชีพใหทัดเทียมชาติตะวันตก ทดแทนสถาปนิกชาวตางชาติ พัฒนาศาสตรดานการ

กอสรางใหทันสมัย และจัดเตรียมกำลังคนเพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตของประเทศในเวลานั้น   แรกเริ่มเปนแผนกหนึ่งของคณะ

วิศวกรรมศาสตร (พ.ศ.2476) กอนแยกเปนแผนกอิสระ (พ.ศ. 2477) และพัฒนาเปนคณะสถาปตยกรรมศาสตร (พ.ศ. 2482) ซึ่งเปน

โรงเรียนดานการออกแบบ การกอสราง และพัฒนาสิ่งแวดลอมชั้นนำของโลก สรางรากฐานของศาสตรใหแกประเทศ และผลิต

บัณฑิตออกไปรับใชสังคมไทยเปนจำนวนมาก   กวา 90 ปแหงการพัฒนา คณะฯ ไดขยายขอบเขตความรับผิดชอบไปสูการสราง 

เผยแพร และเชื่อมโยงองคความรูดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผนสิ่งแวดลอม อยางรอบดานและครบวงจร   ท้ัง

การผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูและทักษะวิชาชีพในระดับสากล ควบคูกับการบุกเบิกองคความรูใหมและเปนแหลงอางอิงในระดับ

นานาชาติ พรอมกับการสรางความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ โดยการนำความรูองคความรูและนวัตกรรมไปแกไขปญหา 

สรางสรรคสภาพแวดลอมท่ีดี และช้ีนำสังคมไทยสูอนาคตอยางยั่งยืน   ปจจุบัน คณะฯ เปนโรงเรียนสถาปตยกรรมและการออกแบบ

สภาพแวดลอมกายภาพเพียงแหงเดียวของประเทศ ท่ีไดรับการจัดอันดับใน QS และ THE World University Ranking 

(1) การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอื่นๆ  

ตารางที ่P.1ก(1)-1 การจดัการศกึษา การวจิยั และบรกิารทางการศกึษาอืน่ ๆ ความสำคญัเชงิเปรยีบเทยีบ และการสงมอบ 

การจดัการศกึษา ความสำคญัเชงิเปรยีบเทยีบ การสงมอบ 

P1. การจดัการศกึษา 

P1.1 หลกัสตูรปรญิญาบณัฑิต 8 หลักสูตร  

1) สถ.บ. (สถาปตยกรรม)P 

2) สถ.บ. (สถาปตยกรรมไทย)P  

3) สถ.บ. (สถาปตยกรรมภายใน)P  

4) สถ.บ. (สถาปตยกรรมผังเมือง)P 

5) ภ.สถ.บ. (ภูมิสถาปตยกรรม)P 

6) ออ.บ. (การออกแบบอุตสาหกรรม)NP  

7) วท.บ. (การออกแบบสถาปตยกรรม)NP,I 

8) ศศ.บ. (การออกแบบนิเทศศิลป)NP,I 

1. มจีำนวนนสิติสูงทีส่ดุ 2,129 คน คิด

เปน 83% ของนิสิตทั้งหมด 

2. กอใหเกดิรายไดสูงทีส่ดุ คิดเปน 80% 

ของรายไดจากการจัดการศึกษา 

3. เนนสรางบัณฑติทีส่ามารถใชความรู

และทกัษะทางดานสถาปตยกรรม การ

ออกแบบ และการวางแผนส่ิงแวดลอม 

เปนเคร่ืองมือในการแกปญหา

สภาพแวดลอมในสังคม 

- การออกแบบหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ

ระดบัอดุมศกึษา ที่เนน Outcome-Based Education 

(OBE) และตามมาตรฐานทางวชิาชพีของสภาสถาปนกิ  

- การจดัการเรยีนการสอน Hybrid ผสานการเรียนรูใน

หองเรียน นอกหองเรียน และออนไลน และมีการ

ถายทอดหลายรูปแบบ เชน Lecture Workshop 

Studio Field trip Seminar และการฝกงาน เปนตน 

- Project-based and problem-based learning  

- การพัฒนาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 9 ดาน ของจุฬาฯ 

P1.2 หลกัสตูรบณัฑิตศกึษา 11 หลักสูตร  

1) สถ.ม. (สถาปตยกรรม)  

2) วท.ม. (สถาปตยกรรม)  

3) คพ.ม. (เคหพัฒนศาสตร)  

4) ภ.สถ.ม. (ภูมิสถาปตยกรรม)  

5) ผ.ม (การวางแผนภาคและเมือง)  

6) ออ.ม. (ออกแบบอุตสาหกรรม)  

7) สถ.ม. (การออกแบบสถาปตยกรรม)I 

8) วท.ม. (ยุทธศาสตรเมือง)I  

9) ศศ.ม. (การออกแบบนิเทศศิลป)I 

10) สถ.ด. (สถาปตยกรรม) 

11) ผ.ด. (การวางแผนภาคและเมือง) 

1. เนนการสรางบัณฑิตที่สามารถคนควาหา

ความรู มีทักษะการวิจัยในศาสตรเพื่อ

แกไขปญหาสังคม และสรางผลงานวจิยั 

เพือ่เสรมิสรางชือ่เสยีงและความเปนผูนำ

ของคณะในระดบัชาตแิละนานาชาต ิทัง้

ในรูปแบบรายงานการศึกษาวิจยั 

บทความวจิัย บทความวิชาการ และการ

ประชุมวิชาการ  

2. มีนิสิต 410 คน คิดเปน 16% ของนสิิต

ทั้งหมด 

3. กอใหเกิดรายได คิดเปน 20% ของรายได

การจัดการศึกษา 

- เนนการบรูณาการการเรยีนการสอน รวมกบัการวจิยัและ

การสรางนวตักรรมของคณาจารย ผานหนวยวิจยัที่

ประกอบดวยศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of 

excellence: CE) 3 หนวยงาน และหนวยปฏิบัติการวิจยั 

(Research Unit: RU) 3 หนวยงาน 

- สงเสริมใหผลิตและเผยแพรองคความรู ผานหลากหลาย

ชองทาง เชน การตีพิมพบทความวิจยัในวารสาร การ

ตีพิมพหนังสือ การนำเสนอในงานประชมุวิชาการ และ

การจดสิทธิบัตร เปนตน 

- การพัฒนาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 9 ดาน ของจุฬาฯ 
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P1.3 หลกัสตูรการศกึษาทัว่ไป/การศกึษา

นอกระบบ/ประกาศนยีบตัร/การเรยีนรู

ตลอดชวีติ  

1. เนนการถายทอดความรูแกผูทีส่นใจ เพื่อ

พัฒนาความสามารถ 

2. เนนการสรางเครอืขายองคความรูทาง

วิชาการและวิชาชีพ  

- สรางรูปแบบการเรียนรูที่ยืดหยุนและหลากหลายสำหรับ

การเรียนรูตลอดชีวิต เชน การจัดการเรียนการสอนบน

ฐานขอมูล Chula MOOC และการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการระยะส้ันบนพื้นที่จริง เปนตน 

P2. การวจิยั  1. เนนการผลติงานวจิยัและองคความรู ที่เปนที่

ยอมรับและไดรับการอางอิง สามารถนำไป

ถายทอด ใหคำปรึกษา ประยุกตใช และพัฒนา

ตอยอดได เพือ่เสรมิสรางชือ่เสยีงและความเปน

ผูนำของคณะในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

2. กอใหเกิดรายได 5% ของรายไดทั้งหมด 

- ดำเนินโครงการตามมาตรฐานแหลงทุนและจริยธรรม 

- บูรณาการการเรียนการสอนในระดับบณัฑิตศึกษา รวมกับการวิจัยและการสราง

นวัตกรรมของคณาจารย ผานหนวยวิจยัที่ประกอบดวยศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทาง (CE) 3 หนวยงาน และหนวยปฏบิติัการวิจยั (RU) 3 หนวยงาน 

- เผยแพรผลงานผานการตีพิมพในวารสาร การประชุมทางวิชาการ และจด

สิทธิบัตรผลงานออกแบบ/นวัตกรรม 

P3. การ

บรกิาร

วชิาการ 

1. นำผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปตอยอดและ

ประยกุตใช เพือ่สรางผลกระทบเชิงบวกแก

สังคม วิชาชีพ และสอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง  

2. เปนพืน้ทีบ่มเพาะนวตักรรมและทำงานรวมกนั 

ของคณาจารย นิสิต นิสิตเกา นกัวิจยั หนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชน เพื่อแกไขปญหาความทา

ทายในสังคม 

3. กอใหเกิดรายได 6% ของรายไดทั้งหมด โดย

คณะฯ ไดใหบริการทางวิชาการในชวง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562–2564 จำนวน 80 

โครงการ คิดเปนมูลคา 294.73 ลานบาท โดย

อยูในลำดบัที ่4 จาก 36 หนวยงาน ทีใ่หบรกิาร

ผาน Chula Unisearch 

- ดำเนินโครงการตามมาตรฐานแหลงทุนและจริยธรรม 

- นำองคความรูและนวัตกรรมไปเผยแพร ใชประโยชน และตอยอด ผาน

หลากหลายชองทาง เชน 1) ระดับมหาวิทยาลัย ผานศูนยบริการวิชาการแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) 2) ระดับคณะ ในรูปแบบวิสาหกิจ

เพื่อสังคม (Social Enterprise) ผานศูนยการออกแบบเพื่อสังคม 

(Chulalongkorn University Design for Society Center: CUD4S) และ 3) 

ระดับคณะ ในรูปแบบบริษัทสตารทอพั (Start–up) ซ่ึงยืดหยุน คลองตัว สอดรับ

กับความทาทายในปจจุบัน (Agility) ผานบริษัทสปนออฟ (Spin-off) แหงแรก

ของคณะ เปนกลไกสรางการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนและขยายผลไดกวางขวาง 

- ดำเนินการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ทัง้ในและตางประเทศ ในหลากหลาย

รปูแบบบรกิาร เชน การใหการบริการงานออกแบบ การใหคำปรึกษา การศึกษา

ความเปนไปได และการวางแผนดานงานสถาปตยกรรมและสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ เปนตน 

หมายเหตุ: P = Professional Degree   NP = Non-professional Degree   I = International Program 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรม (Mission, Vision, Values, and Culture) 

 (2.1) พันธกิจ จากพันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการสรางและพัฒนาคน สรางสรรคองคความรูและนวัตกรรม 

และขับเคลื่อนสังคมไทยและสังคมโลก  คณะกำหนดพันธกิจท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 3 ดาน ไดแก   M1) ดานการจดัการศกึษา 

สรางสภาพแวดลอมท่ีรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนเลิศในระดับสากล (คุณภาพการเรียนการสอนสูงที่สุดในประเทศ โดย 

THE/QS และคะแนนสอบคัดเลือกเขาศึกษาสูงที ่สุดในประเทศ โดย TCAS/ทปอ.)   M2) ดานการวิจัย สรางองคความรูและ

นวัตกรรมดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผน เปนที่ยอมรับในทุกระดับ (การจัดอันดับ โดย THE และฐานขอมูล 

TCI/ISI)   M3) ดานการบรกิารวชิาการ สามารถนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาตอยอด เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง 

และสังคมไทย สูอนาคตอยางยั่งยืน (จำนวนโครงการ/ชุมชนเปาหมาย และ Impact Ranking: SDGs โดย THE) 

 (2.2) วิสัยทัศน “เปนผูนำระดบันานาชาต ิในการสรางสรรคองคความรูดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผน

สิ่งแวดลอม เพื่อชี้นำและขับเคลื่อนสังคมสูอนาคตอยางยั่งยืน” (อันดับที่ 1 ของประเทศ อันดับที่ 5 ของอาเซียน อันดับที่ 25 ของ

เอเชีย และอันดับท่ี 100 ของโลก โดย THE/QS) 

 (2.3) คานิยม จากแผนยุทธศาสตรคณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2564) ที่วิจัยฉากทัศนอนาคต 

นำมาสูคานิยม “ARCH CU” ไดแก A = Agility คลองแคลวแข็งขัน  R = Righteousness ถูกตองเที่ยงตรง  C = Collaboration 

รวมแรงรวมใจ  H = Humanitarian เขาอกเขาใจ  C = Commitment มุงมั่นพัฒนา  และ U = Unity กลมเกลียวเปนหน่ึง  

 (2.4) วัฒนธรรมองคกร การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค ยืดหยุนปรับตัว ประสานรวมมือ เพื่อชี้นำและขับเคลื่อนสังคมสู

อนาคตอยางยั่งยืน  

  (2.5) สมรรถนะหลัก 

CC1) เปดหลกัสตูรแหงแรกของประเทศ สั่งสมความนาเช่ือถือ มีศิษยเกาท่ีมีประสบการณและประสบความสำเร็จจำนวนมาก และมี

โอกาสรับผิดชอบโครงการขนาดใหญและซับซอนสำคัญระดับชาติอยางตอเน่ือง จนเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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CC2) มีบุคลากรและเครือขายองคความรูครอบคลุมทุกสาขาวิชา สามารถสรางหลักสูตรที่หลากหลาย ยืดหยุน และครอบคลุมมาก

ท่ีสุดในประเทศ ครบทุกสาขา ทุกปริญญา เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถสรางองคความรูและนวัตกรรมแบบบูรณาการ สห

ศาสตรและขามศาสตรได 

CC3) สามารถเชื่อมโยงองคความรูเพื่อบรกิารสังคมไดอยางเปนรูปธรรม นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกตใชอยางสรางสรรค 

รวมกับการบูรณาการองคความรูสหศาสตรในคณะ เพื่อตอบโจทยและความทาทายใหมในสังคม ตลอดจนเปนแหลงอางอิงทาง

วิชาการท่ีเปนหลักของสังคมยามวิกฤต 

(3) บคุลากร 

ตารางที ่P.1ก(3)-1 สรปุระดบัวฒุกิารศกึษา ตำแหนงทางวชิาการ และความชำนาญของบคุลากรแตละกลุม 

บคุลากร สายวชิาการ (A) คน % สายปฏบิตักิาร (S) คน % 

วฒุิ

การศกึษา 

ปริญญาตรี 3 2.5 ต่ำกวาปริญญาตรี 7 9.09 

ปริญญาโท 57 47.5 ปริญญาตรี 64 83.12 

ปริญญาเอก 60 50 ปริญญาโท 6 7.79 

รวม 120 100 รวม 77 100 

ตำแหนง

ทาง

วชิาการ/

ระดบัทาง

วชิาชพี 

ตำแหนง คน % ระดับ คน % ตำแหนง คน % ตำแหนง คน % 

อ A5 46 33.33 ไมมี   P5 2 2.6 ชำนาญการ 1 1.3 

ผศ. A4 40 33.33 ภาคี 51  P6 10 12.99 บริการพื้นฐาน 1 2 2.6 

รศ. A3 30 25 สามัญ 10  P7 41 53.25 บริการพื้นฐาน 2 2 2.6 

ศ. (10) A2 4 3.33 วุฒิ 5  P8 3 3.9 วิสามัญ 15 19.48 

ศ. (11) A1 0 0 ไมตองมี   P9 1 1.3    

รวม 120 100 รวม   รวม 57 100 รวม 20 100 

อายคุนเฉลีย่ (ป) 47 42 

อายงุานเฉลีย่ (ป) 12.24 9.99 

สญัชาต ิ
ไทย 103 85.83 ไทย 77 100 

ตางชาติ 17 14.17 ตางชาติ 0 0 

ตารางที่ P.1ก(3)-2 ปจจัยการขับเคลื่อนความผูกพันที่สำคัญของบุคลากรแตละกลุม 

สายวชิาการ (A) สายปฏบิตักิาร (S) 

1. ทิศทางการนำองคกร 

2. กฎระเบียบ และนโยบายในการทำงาน 

3. ลักษณะของงานเปนงานที่ทาทายและมีความหมาย 

4. วัฒนธรรมและภาพลักษณองคกร 

5. การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานจากองคกร 

1. กฎระเบียบ และนโยบายในการทำงาน 

2. ความยืดหยุนในการทำงาน 

3. วัฒนธรรมและภาพลักษณองคกร 

4. ทิศทางการนำองคกร 

5. คาตอบแทนและส่ิงจูงใจ 

ตารางที ่P.1ก(3)-3 การเปลีย่นแปลงสำคญัดานบคุลากรทีส่ถาบนักำลงัประสบ 

การเปลีย่นแปลงสำคญัดานบคุลากรทีส่ถาบนักำลงัประสบ 

1. ดานขีดความสามารถ: บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติวิชาชีพนอยลง ในขณะที่บุคลากรสายปฏิบัติการจำเปนตองพัฒนา

ความสามารถดานเทคโนโลยี เพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก 

2. ดานอัตรากำลัง: ความตองการเพิ่มบุคลากรกลุมใหม โดยเฉพาะนักวิจัย ผูชวยวิจัย และผูประสานงาน เพื่อสนับสนุนการสรางงานวิจัยและบรกิาร

วิชาการ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

3. ดานองคประกอบบุคลากร: องคกรประกอบขึ้นดวยบุคลากรทั้งสายวิชาการและปฏิบัติการ ซ่ึงมีพื้นหลังแตกตางกัน และมีหลากหลายชวงวัย จึงอาจ

ทำใหเกิดชองวางในการส่ือสารและปฏิบัติงานขึ้น 

(4)  สนิทรพัย 

ตารางที ่P.1ก(4)-1 สนิทรพัยทีส่ำคญักบัการบรรลวุสิยัทศันและพนัธกจิ   
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รายการสนิทรพัยทีส่ำคญัและรายละเอยีด พนัธกจิ 

1) อาคารเรยีน 7 อาคาร เปนอาคารเพื่อการเรียนรู 4 อาคาร เพื่อการวิจยัและบริการวิชาการ 2 อาคาร และอาคารตนแบบ 1 อาคาร   

ซ่ึงมีรูปแบบพื้นที่หลากหลาย ทั้งหองบรรยาย หองเรียนกลุมยอย หองปฏิบัติการ หองประชุม หองสมุด และสำนกังาน จดุเดน: 

หองสมุด smart classroom หองนำเสนอผลงาน และหองจดัการเรยีนการสอนทางไกล เปนตวัอยางและไดรางวลัระดบัโลก 

M1, M2, M3 

2) เทคโนโลย ีมากกวา 10 รายการ เชน Learning Management System (จุฬาฯ) Enterprise Resource Planning Software 

(จุฬาฯ) ซอฟตแวรสำหรับการเรียนการสอนออกแบบ (AutoDesk, Adobe, Rhino, Enscape, ClimateStudio) และขอมูลระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร (GIS Data) เปนตน 

M1, M2 

3) ฐานขอมลู มากกวา 5 แหลง เชน ฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (จฬุาฯ) ฐานขอมูลวารสารวิชาการประจำคณะ 

ฐานขอมูลวิทยานิพนธ (จุฬาฯ) แบบอาคาร ภาพถาย หุนจำลอง และแผนที่ (ศูนยรูปธรรมศึกษา) 

M1, M2, M3 

4) ครภุณัฑ เครือ่งมอื และอปุกรณ มากกวา 5 ชิ้น จดุเดน: Weather Station และ Portable Weather Station M1, M2 

5) ทรพัยสนิทางปญญา สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรประเภทตางๆ มากกวา 80 รายการ จดุเดน: สทิธบิตัรที่เกีย่วของกบัการออกแบบ

เพือ่ทกุคน (Universal design) และนวตักรรมเพือ่แกปญหาสงัคม 

M1, M2, M3 

(5) กฎระเบยีบขอบงัคบั 

ตารางที ่P.1ก(5)-1 กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอกำหนดและขอบงัคบั  มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชพี ทีเ่กีย่วของ 

กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบงัคบั มาตรฐาน และจรรยาบรรณวชิาชพี พรอมเนือ้หาสาระทีส่ำคญั พนัธกจิ 

M1 M2 M3 อืน่ๆ 

พรบ. การอุดมศึกษา (2562): หลักการการจัดการอุดมศึกษา อำนาจหนาที่ ทรัพยากร การกำกับดูแล     

พรบ. ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม (2562): หลักสูตร มาตรฐานการ

จัดการ การประกันคุณภาพ การบริหารคุณภาพองคกร การขอตำแหนงวิชาการ 

    

พรบ. สงเสริมวิทยาศาสตร การวิจยัและนวัตกรรม (2562) และ พรบ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ (2562): ยุทธศาสตร แผน และงบประมาณดานการวิจยั มาตรฐานการวิจยั การวิจยัในมนุษย 

    

พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจยัและนวัตกรรม (2564): การสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจยัและนวัตกรรม     

พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2551): การศึกษา การบริหารโครงการวจิัย การอุดหนุนทุนวิจยั การใหบริการวิชาการ 

การบริหารทรัพยสินทางปญญา การบริหารภาควิชา บริหารบคุคล สภาพแวดลอมในการทำงาน สวัสดิการ การ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล การเงิน การหารายได การตรวจสอบภายใน 

    

พรบ. ลิขสิทธิ์ (2537): การบริหาร การจัดการ กระบวนการ เกีย่วกับทรัพยสินทางปญญา     

พรบ. การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560): การจัดซ้ือจัดจาง บริหารการเงิน พัสดุ     

พรบ. สถาปนกิ (2543): มาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพี การรับรองปริญญา     

พรบ. ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (2554): การบริหารและจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพ แวดลอมในการทำงาน 

    

พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล (2562): การคุมครองขอมูลสวนบุคคล     

พรบ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (2562)     

ยุทธศาสตรชาติ (2561-2580): แนวทางการยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ      

มาตรฐานและจริยธรรมการวจิัยในคน: การจัดการดานวิจยั กำกับควบคุมจริยธรรมการวิจัยในคน     

ASEAN University Network Quality Assurance (AUNQA)     

หมายเหตุ: อื่นๆ เชน งานบริหาร งานบคุคล การเงิน พัสดุ งานอาชวีอนามยัและความปลอดภัย และงานสวัสดิการ เปนตน 

ข. ความสัมพันธระดับองคกร 

(1) โครงสรางองคกร คณะฯ อยูในการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย มีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด มีสภามหาวิทยาลัยเปนผู

ตรวจสอบการบริหารของอธิการบดี   โครงสรางการบริหารคณะฯ ประกอบดวย คณบดีเปนผูบริหารสูงสุด รองคณบดี 5 คน ผูชวย

คณบดี 13 คน หัวหนาภาควิชาและผูอำนวยการหลักสูตร 7 คน ผูอำนวยการฝายบริหาร 1 คน ผูอำนวยการฝายวิชาการ 1 คน และ

มีผูอำนวยการศูนย CUD4S 1 คน โดยมีคณะกรรมการบริหารคณะรวม 19 คน ทำหนาท่ีกำกับดูแล ใหความเห็นชอบเก่ียวกับทิศทาง

และกรอบการดำเนินงานของคณะ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปนไปตามระเบียบขอบังคับ โดยประยุกตใชระบบการนำองคกร 

LEAD ดังรูปที่ 1.1ก(1)-2 มีระบบการบริหารจัดการและรายงานผล ดังรูปที ่P.1ข(1)-1 มีรายละเอียดดังนี้   
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1) ระดับคณะ มีคณะผูบริหาร (คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดี) กำกับดูแลและดำเนินงานตามพันธกิจและขอตกลง

การปฏิบัติงานของคณบดีตออธิการบดี (OKR & KPI)   รายงานผลการดำเนินงานทุกเดือนและทุกไตรมาสในที่ประชุมกรรมการ

คณะฯ และทุก 6 เดือน และทุกปงบประมาณตอผูบริหารมหาวิทยาลัย 

2) ระดับภาควิชาหรือเทียบเทา มีหัวหนาภาควิชา (6 ภาควิชา) และผูอำนวยการหลักสูตร (1 หลักสูตร) เปนผูบริหารและ

ดำเนินงานตามพันธกิจและขอตกลงการปฏบัิติงานของหัวหนาสวนงานตอคณบด ี(OKR & KPI)   กำกับดูแลโดยคณะกรรมการบรหิาร

ภาควิชาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสตอคณบดี  

3) หนวยวิจัย 6 หนวยวิจัย มีหัวหนาหนวยวิจัยเปนผูบริหาร กำกับดูแลโดยรองคณบดีฝายวิจยัและรองอธิการบดีที่กำกับ

งานวิจัย ดำเนินการพันธกิจวิจัยเปนหลัก และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสตอคณบดีและรองคณบดีฝายวิจัยโดยตรง  

4) หนวยงานสนับสนุนสวนกลาง มีผูอำนวยการแตละฝายเปนผูบริหาร กำกับดูแลโดยคณบดีรองคณบดีและผูชวยคณบดี 

และมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกสัปดาห ทุกเดือน และทุกไตรมาส ตอคณบดีและรองคณบดีแตละฝาย  

 
รูปท่ี P.1ข(1)-1 ผังโครงสรางการกำกับดูแลองคกร (Governance Structure) 

(2) ผูเรยีน ลกูคากลุมอืน่ และผูมสีวนไดสวนเสยี 
ตารางที ่P.1ข(2)-1 ผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ (C) 

ผูเรยีน/ลกูคากลุมอืน่ ความตองการหลกั (Basic Requirement) ความคาดหวงั (Special Requirement) 

C1. ผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการจดัการศกึษา  

C1A. นิสิตปริญญา

บัณฑิต (ป.ตรี) 

1. การไดรับความรูและพัฒนาทกัษะตามที่

หลักสูตรกำหนด (ตารางที่ 7.1ก-03) 

2. การมีงานทำ (ตารางที่ 7.1ก-04)  

3. เครือขายทางวิชาการและวิชาชพี  

4. ส่ิงอำนวยความสะดวกและเคร่ืองมือสนับสนุน 

(ตารางที่ 7.2ก(1)-01) 

1. การศึกษามีคุณภาพสูง อาจารยมีชือ่เสียง ประสบการณ และความรู 

ถายทอดสูผูเรียน (ตารางท่ี 7.1ก-03) 

2. การใชความรูพื้นฐานในคณะฯ ตอยอดอาชีพที่สนใจ (ตารางท่ี 7.1ก-

03-04) 

3. ทักษะที่จำเปนในการประกอบวิชาชพี และการดำเนินชีวิต (รูปที่ 7.1ก–

10-13) 

4. โอกาสในการแลกเปล่ียนทักษะ/ความรูในตางประเทศ (รูปท่ี 7.1ค-03) 
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C1B. นิสิต

บัณฑิตศึกษา (ป.โท-

เอก) 

1. ประสบการณในการทำงานจริงและกรณีศึกษา     

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

2. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทำวิจยั  

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

3. ทักษะที่จำเปนในการทำงานสรางสรรค  

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

1. การศึกษาคุณภาพสูง อาจารยมีชือ่เสียง ประสบการณ และความรู 

ถายทอดสูผูเรียน (ตารางท่ี 7.1ก-03) 

2. ทักษะที่จำเปนในการทำงานในอนาคต (ตารางท่ี 7.1ก-03-04) 

3. เครือขายทางวิชาการและวิชาชพี (รูปท่ี 7.1ค–01) 

C1C. ผูเรียน

หลักสูตรระยะส้ัน 

1. ความรูที่สามารถพัฒนาทักษะการทำงานหรือ

ตอยอดเร่ืองที่สนใจ (ตารางที่ 7.1ก-03-04) 

1. ความยืดหยุน/Customization (ตารางท่ี 7.1ข(1)-03) 

2. เครือขายวิชาการและวิชาชพี (รูปท่ี 7.1ค–01) 

C2. ลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการวจิยั  

C2 ผูใหทุนวิจยั 1. การบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการ  

(ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

2. นวัตกรรม/องคความรูใหม/แนวคิดใหม  

(ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. ตีพิมพผลงานวิจยั (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

4. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

1. สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม (รูปท่ี 7.1ก-24) 

2. สามารถนำไปใชประโยชนกับสังคมได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

3. สามารถนำไปตอยอดได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

C3. ลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการบรกิารวชิาการ  

C3 ผูรับบริการ/

สถานประกอบการ 

ภาครัฐและเอกชน  

1. สามารถนำผลงานวจิัยและนวัตกรรมไปใช

แกปญหาสังคมไดจริง (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

2. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. รับขอมูลขาวสาร/หาความรูเพิ่มเติม  

4. กิจกรรมรวมกบัทางคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02) 

1. สรางผลกระทบที่ดีตอสังคม และสามารถนำไปตอยอด ขยายวงกวาง

ตอได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

2. มีผูที่สามารถใหคำปรึกษา 

3. เปนผูนำและขับเคล่ือนสังคมเมื่อเกิดปญหา (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

ตารางที ่P.1ข(2)-2 ผูมสีวนไดสวนเสยี (S)  

ผูมีสวนไดสวนเสยี ความตองการหลกั  (Basic requirement) ความคาดหวงั (Special Requirement) 

S1 ผูใชบัณฑิต 1. บัณฑิตที่มีความรู/ทักษะ ในการออกแบบ/วิจยั  

ดานสถาปตยกรรมและศาสตรที่เกี่ยวเนื่อง (รูปท่ี 7.1ก–05) 

2. นิสิตฝกงานมีความรู สามารถปฏิบัติวชิาชีพ 

และมีทักษะการทำงาน (รูปที่ 7.1ก–05) 

1. บัณฑิตที่มีทักษะที่ตรงกับความตองการและงาน  

(รูปท่ี 7.1ก–05) 

2. ความสามารถในการออกแบบ (บัณฑิตศึกษา) 

(รูปท่ี 7.1ก–05) 

S2 ผูปกครอง 1. บัณฑิตมีงานทำ (ตารางที่ 7.1ก-04) 

2. ผูเรียนสำเร็จการศึกษาตามกำหนด (ตารางท่ี 7.1ข(1)-02) 

3. สภาพแวดลอมการเรียนที่ปลอดภยั (ตารางท่ี 7.2ก(1)-01) 

1. บัณฑิตมีงานทำ มีรายได สามารถเล้ียงดูตัวเองได  

(ตารางท่ี 7.1ก-04 และรูปที ่7.1ก-09) 

2. บัณฑิตมีโอกาสในการ ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  

(ตารางท่ี 7.1ก-04) 

S3 นิสิตเกาและ

เครือขายนิสิตเกา 

1. การเขารวมกิจกรรมและการสรางเครือขายความสัมพันธ 

2. การมีสวนรวมกันบริหารคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02) 

1. ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ 

2. มีทรัพยากรเพยีงพอตอการจัดกจิกรรม 

S4 ผูใชองคความรูและ

นวัตกรรม เชน ภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน เปน

ตน 

1. ผลงานนำไปใชไดจริง ไมมีปญหา (รูปท่ี 7.4ก(5)-06) 

2. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. รับขอมูลขาวสารรวมทั้งหาความรูเพิม่เติม  

4. กิจกรรมรวมกบัคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02 และ รูปท่ี 7.4ก(5)-01) 

1.สรางผลกระทบในทางที่ดี (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

2. มีผูที่สามารถใหคำปรึกษา  

3. เปนผูนำ 

4. ชี้นำสังคมเมื่อเกิดปญหา (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

(3) ผูสงมอบ คูความรวมมอืทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ 

ตารางที ่P.1ข(3)-1 ผูสงมอบ คูความรวมมอืทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการทีส่ำคญั 

ผูสงมอบและคูความรวมมอื 
บทบาทความสมัพนัธ 

ขอกำหนด 
กระบวนการ การสงเสรมิความสมัพนัธ 

1. คูความรวมมอื ตามพนัธกจิดานการจดัการศกึษา และดานการวจิยั (PC1) 

PC1A สถาบันการศึกษาในประเทศและ

ตางประเทศ ที่มีความรวมมือระหวางกนั 

เชน ENSAV (France), ENSAPB (France), 

1. การแลกเปล่ียนนิสิต

และบุคลากร  

1. โครงการความรวมมือ (MOU) 

การแลกเปล่ียนนิสิต นักวิจัย 

บุคลากร เพื่อการจัดการเรียน

1. มีศักยภาพสำหรับความรวมมอืทาง

วิชาการ เปนที่ยอมรับระดับ

นานาชาติ 
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POLIMI (Italy), XAUAT (China), NKUST 

(Taiwan), U of Taipei (Taiwan), TMU 

(Japan), AA (UK), North Carolina (USA), 

U of Hawaii (USA) 

2. การจัดการศึกษาและ

การวิจยั เชน หลักสูตร 

โครงการวิจัย  

การสอน/หลักสูตร/Workshop/

โครงการวิจัย รวมกัน (รูปที่ 7.1

ค-05) 

2. เปนองคกรที่มีความเชี่ยวชาญ ใน

ประเด็นที่คณะฯ มีความตองการ 

PC1B สถานประกอบการ/แหลงฝกงาน 

บริษัทและองคกรที่มีชื่อเสียงระดับโลก (UN, 

Foster+Partners, OMA, SANAA, Renzo 

Piano, WOHA, KKAA, K2LD, TCDC, TDRI, 

Panasonic, Miyakawa) และระดับประเทศ 

(กรมศิลปากร, Sansiri, Noble, PTT, SCG, 

ITD, Obayashi, A49, P49, D103, A110, 

PLA, SIAMPIWAT, DEPA, กรุงเทพมหานคร) 

1. สนับสนุนการฝกงาน/

ประสบการณรวมกบั

สถานประกอบการ 

2. การดูงาน/ทัศนศึกษา 

3. การจัดการศึกษาและ

การวิจยั เชน 

โครงการวิจัยรวม 

หลักสูตรนอกเวลา 

หลักสูตรพิเศษ 

1. ความรวมมือจัดหาแหลง

ฝกงาน (ตารางท่ี 7.2ก(1)-01) 

2. การบรรยายพิเศษจากสถาน

ประกอบการ 

3. การสนับสนุนทรัพยากร เชน 

ผูเชี่ยวชาญหรือทุน (in kind, 

in cash) ในกิจกรรมทาง

วิชาการหรือการวิจยัจาก

องคกรภายนอก 

1. มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐาน และ

มีความนาเชื่อถือตามขอกำหนด

ทางวิชาชีพ และ/หรือ มีความ

พรอมทางทรัพยากรในการ

สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการหรือ

วิจัย 

PC1C สมาคมวิชาชีพ (ASA, TIDA, TALA, 

TUDA) และสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรม

ศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST) 

1. สนับสนุนการเรียน

การสอน 

2. สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิชาการ 

1. จัดการบรรยายและเสวนา

วิชาการและวิชาชีพ (ตารางที่ 

7.1ข(1)-02) 

2. จัดนิทรรศการเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

1. มีความรูความสามารถในเนื้อหาที่

สอน และมีทักษะการถายทอด 

2. มีมาตรฐานทางวิชาการและ

นาเชื่อถือ 

3. มีทรัพยากรเพยีงพอตอการจัดกจิกรร  

2. คูความรวมมอื ตามพนัธกจิดานการบรกิารวชิาการ (PC2) 

PC2A ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (Chula UniSearch)   

1. สนับสนุนการ

ดำเนินงานดานการ

บริการวิชาการ 

1. ทำโครงการรวมกับศูนยบริการ

วิชาการฯ (รูปที่ 7.1ก-26) 

2. การขึ้นทะเบียนเปนทีป่รึกษาฯ 

กับศูนยบริการวิชาการฯ 

1. การใหบริการที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานงานบริการวิชาการ 

2. การดำเนินการตาม TOR ของ

ผูรับบริการ /ผูวาจาง 

P.2 สถานการณขององคกร 

ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน  

(1) ตำแหนงการแขงขัน ดวยคณะฯ กำหนดเปาหมายในเปนผูนำระดับนานาชาติ อันดับ 1–5 ของเอเซียน อันดับ 1–30 ของเอเชีย 

และอันดับ 1–100 ของโลก คณะฯ จึงใชการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ QS และ THE สาขาสถาปตยกรรมและสภาพแวดลอม

กายภาพเปนเกณฑ ซึ่งวัดคุณภาพการจัดการศึกษา สภาพแวดลอมการวิจัย ผลงานวิจัย ชื่อเสียงและการไดรับการยอมรับ ความ

เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรม และความเปนนานาชาติ ดังตารางท่ี P.2ก(1)-1   ทำใหเห็นวา ในระดับประเทศ คณะฯ ไดรับการจัดอันดับ

เปนอันดับที่ 1 จึงใชคูเทียบเปนคาเฉลี่ยของทุกคณะและสถาบันในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในระดับนานาชาติ คณะฯ เริ่มไดรับ

การจัดอันดับสูงข้ึน โดยเฉพาะในระดับอาเซยีนและเอเชีย และทำใหเห็นคูเทียบท่ีสำคัญ ไดแก Universiti Malaya ประเทศมาเลเซีย 

ตารางที ่P.2ก(1)-1 ประเดน็ในการแขงขนั / ระดบัการแขงขนั / คูแขงในภาพรวม 

ประเดน็ในการแขงขนั ระดบัประเทศ ระดบัอาเซยีน ระดบัเอเชยี ระดบัโลก 

1.
 ภ

าพ
รว

มก
าร

แข
งข

ัน 

1.1 QS World 

University Ranking 

#1 ARCH CU 

คูเทียบอื่นไมไดรับ

การจัดอันดับ จึง

เปรียบเทียบกับ

คณะ/หนวยงาน

ในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยแทน 

#1 NUS 

#2 NTU 

#3 UTM 

#5 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 Tsinghua U. 

#3 Tongji U. 

#28 ARCH CU 

#1 UCL 

#2 MIT 

#3 TU Delft 

#101-150 ARCH CU 

1.2 Time Higher 

Education  

#1 NUS 

#2 UKM 

#3 U of Malaya 

#7 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 HKU 

#3 Tsinghua U. 

#30 ARCH CU 

#1 MIT 

#2 U of Cambridge 

#3 Harvard U. 

#401-500 ARCH CU 

2.
 ด

าน
กา

ร

ั

 2.1 QS World 

University Ranking ดาน

การจัดการศึกษา 

#1 NUS 

#2 NTU 

#3 UTM 

#1 NUS 

#2 Tsinghua U. 

#3 Tongji U. 

#1 UCL 

#2 MIT 

#3 TU Delft 
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#4 ARCH CU #28 ARCH CU #101-150 ARCH CU 

2.2 Time Higher 

Education ดานการจัด

การศึกษา 

#1 ARCH CU 

#2 ARCH 

KMUTT 

#3 ARCH CMU 

#1 NUS 

#2 UTM 

#3 U of Malaya 

#7 ARCH CU 

#1 U of Tokyo 

#2 Tsinghua U. 

#3 NUS 

#25 ARCH CU 

#1 U of Cambridge 

#2 Princeton  

#3 MIT 

#186 ARCH CU 

3.
 ด

าน
กา

รว
จิัย

 3.1 Time Higher 

Education ดานการวิจยั 

#1 ARCH CU 

คูเทียบอื่นไมไดรับ

การจัดอันดับ 

#1 NUS 

#2 U of Malaya  

#3 UKM 

#5 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 HKU 

#3 Tsinghua U. 

#30 ARCH CU 

#1 U of Cambridge 

#2 Harvard U. 

#3 UCL 

#247 ARCH CU 

4.
 ด

าน
กา

รบ
ริก

าร
ฯ 

4.1 THE Impact Ranking 

(2023): Sustainable 

Development Goals 

(SDGs) สาขา Architecture 

#1 ARCH CU 

#2 ARCH CMU 

#3 ATI 

#1 U of Sains Malaysia 

#2 CU 

#3 U of Indonesia 

#1 King Abdulaziz U. & U. 

of Sains Malaysia 

#2 Hokkaido U. 

#3 Kyung Pook National U. 

#4 CU 

#1 Western Sydney U. 

#2 Arizona State U. 

#3 King Abdulaziz U. &  

U. of Sains Malaysia 

#16 CU 

(2) การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขงขัน 

ตารางที ่P.2ก(2)-1 การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขงขัน 

การเปลีย่นแปลงสำคญั ผลกระทบ แนวทางการรบัมอื 

Ch1 โครงสรางประชากร 

ตลาดแรงงาน และความ

ตองการของสังคม

เปล่ียนแปลงไป 

1. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ และมีนกัเรียนในระบบลดลง  

2. ทัศนคติ แนวคิด และความตองการของลูกคาที่

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หลากหลาย และซับซอนขึ้น 

ตองการทักษะเพิ่มเติมในการประกอบวชิาชีพ 

1. สรางหลักสูตรระยะส้ันที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

เชน การออกแบบทีย่ั่งยืน และการออกแบบเพื่อทุกคน 

2. เปดหลักสูตร/บริการวิชาการ ที่สนองผูเรียน/

ผูรับบริการหลายกลุม เชน บุคคลทั่วไป และผูสูงอาย ุ

Ch2 การพัฒนาทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

1. การปรับเปล่ียนเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

2. การปรับเปล่ียนความตองการดานอาคารสถานที่ ให

รองรับความตองการใหม จากการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลย ี

1. ใชเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนแบบผสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสการเขาถึงลูกคากลุมใหม 

2. ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหรองรับความตองการใหม เชน 

หองปฏิบัติการวิจยั และ Co-working space 

Ch3 จำนวนสถาบันดาน

สถาปตยกรรมเพิ่มขึ้น ทั้งใน

ประเทศ และตางประเทศ 

1. จำนวนคูแขงที่เพิ่มขึ้นทั้งจากสถาบันการศึกษาใน

ประเทศ ตางประเทศ และแพลตฟอรมการเรียนรู

ออนไลน ทำใหสวนแบงทางการตลาดลดลง 

1. การรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอก ในการ

สรางหลักสูตรใหหลากหลาย และโดดเดน 

2. ปรับการจัดการศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ 

Ch4 นโยบายและ

ยุทธศาสตรของประเทศ 

 

1. การพลักดันนโยบาย Thailand 4.0 ที่เนนการผลิต

นวัตกรรม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแกไขปญหา 

2. การสงเสริม BCG Economy เปนกลไกในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ พรอมสรางความยัง่ยืน  

1. การผลิตผลงานวิจัยตามยุทธศาสตรของประเทศ เชน 

renewable energy และ smart cities 

2. สงเสริมผลิตงานวิจัยและการบริการวชิาการที่แกปญหา

หรือสงผลกระทบเชิงบวกแกสังคม 

(3) ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ จากวิสัยทัศนการเปนผูนำระดับชาติและนานาชาติ ในการสรางองคความรูและขับเคลื่อนสังคมสูอนาคต

อยางยั่งยืน คณะฯ จึงใชแหลงขอมูลในวงการการศึกษาท่ีไดรับการยอมรับระดับนานาชาติของ 1) QS World University Rankings  

2) Time Higher Education และ THE Impact Ranking: Sustainable Development Goals (SDGs) และ 3) SciVal Scopus 

TCI และแหลงขอมูลนอกวงการการศึกษา เชน สภาสถาปนิก เปนตน   ขอมูลบางสวนมีขอจำกัด ดวยเปนขอมูลลับขององคกร 

(Confidential information) มิไดเปดเผยสูสาธารณะ และตองติดตามขอมูลจากหนวยงานอ่ืนเปนระยะ ดังตารางท่ี P.2ก(3)-1 

ตารางที ่P.2ก(3)-1 แหลงทีม่าขอมลูเชงิเปรยีบเทยีบและขอมลูเชงิแขงขนั 

7.1 Student Learning & Customer-focused Service Results, Process Results 
7.1ก Student Learning & Customer-focused Service Results 

- QS University Ranking (A)       - THE University Ranking (A) 

- SciVal/Thai-Jo (P)                  - Chula Dashboard (C) 

- CHE-QA (C) 

7.1ข(1) Process Effectiveness and Efficiency 

- Chula Dashboard (C)               - Chula Reg Dashboard (C) 

- Chula UniSearch (C)               - CHE-QA (C) 

7.1ข(2) Safety, Emergency, and Preparedness 7.1ค Supply-Network Management Results 
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- Organization Survey (SHE) (A) - Chula Dashboard (C)           - Chula CUBIC (P) 

7.2 Customer Results 

7.2ก(1) Student and other focused Customer Satisfaction 

- Arch Chula Database (C) 

- CU-iDMS (C) 

- Chula UniSearch (C) 

7.2ก(2) Student and other focused Customer Engagement 

- Reg Chula (C)                        - Chula EPR (F) 

- Arch Chula Database (C)         - TCAS (P) 

- Chula Dashboard (C)           - SciVal/ThaiJo (P) 

7.3 Workforce Focused 

7.3ก(1) Workforce Capacity and Capability 

- Chula Dashboard (C)         - CHE-QA (C) 

- HR Report (A)                  - Arch Chula Database (C) 

7.3ก(2) Workforce Climate 

- Arch CU engagement survey (C) 

7.3ก(3) Engagement 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4 Leadership Governance and Sustainability 

7.4ก(1) Leadership 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(2) Governance/Audit 

- Arch CU engagement survey (C)  

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(3) Laws and Accreditation 

- ACT (C) 

7.4ก(4) Ethics/Ethical Behaviors/Breach/Trust of stakeholders 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(5) Society 

- Chula ERP (C) 

- SciVal (P) 

- Chula Dashboard (C) 

 

- Chula Reg Dashboard (C) 

- Arch Chula Database (C) 

7.5 Budgetary, Financial, Market, and Strategy Results 

7.5ก(1) Budgetary, Financial Performance 

- Arch Chula Financial report (C) 

7.5ก(2) Marketing Performance 

- TCAS (P)  

- Chula Dashboard/ CHE-QA (C) 

- Chula Dashboard/ Chula LIC (C) 

7.5ข Strategy Implementation  

- Chula Dashboard (C) 

- CU-iDMS (C) 

หมายเหต ุ 

แหลงที่มาของขอมูล: A=Annual Report  C=Confidential Information  F=Financial Report  P=Public Database   

ข. บรบิทเชงิกลยทุธ  

ตารางที ่P.2ข-1 บรบิทเชงิกลยทุธ ความทาทายเชิงกลยทุธทีส่ำคญัและความไดเปรยีบเชงิกลยทุธ 

ความทาทายเชงิกลยทุธ  

(Strategic Challenges: SC) 

โอกาสเชงิกลยทุธ  

(Strategic Opportunities: SOp) 

SC1 กระบวนทัศนการเรียนรูใหม  

SC2 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี

SC3 ความตองการผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและ

ผลกระทบสูง  

SC4 ความคาดหวังตอคณะฯ ในการรวมแกไข

ปญหาสังคม เชน การยกระดับความเปนอยู และ

การเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

เปนตน 

SOp1 Digital transformation 

จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอยางรวดเร็ว ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ที่มุงเนนการ

แกไขปญหาและขับเคล่ือนประเทศดวยดิจิทัลทั้งในภาครัฐและเอกชน   เปนโอกาสใหคณะฯ 

ขับเคล่ือนพันธกิจและปรับปรุงกระบวนการสงมอบดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจิทัล เชน การสรางประสบการณการเรียนรูรูปแบบใหม โดยการนำเทคโนโลยดิีจิทัลมาใชในการ

ส่ือสาร เรียนรู ตลอดจนทำงานรวมกันจากทุกมุมโลก ซ่ึงเขาถึงไดงายและมีตนทนุต่ำ และการ

พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลและเอกสารดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความรวดเร็วและคลองตัวใน

การทำงาน เปนตน 

SOp2 Global collaboration 

จากแนวโนมการแสวงหาความรวมมือทัง้ภายในและตางประเทศ เพื่อแกไขปญหาและขบัเคล่ือน

สังคมอยางยั่งยืน ประกอบกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรมของ

ประเทศ ที่เนนการพัฒนากำลังคนควบคูกับการสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยทา

ทายของสังคม   เปนโอกาสใหคณะฯ ขยายเครือขายความรวมมือกับสถาบันชัน้นำทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการใหมคุีณภาพสูงขึ้น   

ดึงดูดบุคลากรและนิสิตที่มีศักยภาพสูง ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ ใหมาศึกษาและวิจยัผาน

กิจกรรม เชน International workshop Exchange program และ Visiting scholar   และ

ภยัคกุคามเชิงกลยทุธ  

(Strategic Threats: ST) 

ST1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร 

พฤติกรรมของคนรุนใหม และการเขาสูสังคม

ผูสูงอาย ุ

ST2 คูแขง ทั้งในศาสตรเดียวกันและศาสตร

ใกลเคียง ทั้งในประเทศและตางประเทศ มี

จำนวนสูงขึ้น 



OP-10 

 

ความไดเปรยีบเชิงกลยทุธ  

(Strategic Advantages: SA) 

สนับสนุนการนำงานวจิัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคม ภายใตแนวคิด 

Smart and Sustainable Built Environment และ Smart Faculties ที่มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตามแนวคิด SDGs BCG และ ESG 

SOp3 Resilience and agility 

จากแนวโนมการพัฒนาองคกรที่ตองการความยืดหยุนตอบรับทุกสถานการณ (Resilience) และ

คลองตัวในการปรับเปล่ียน (Agility) เพือ่ตอบรับกับการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมของโลก 

ประกอบกับนโยบายการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรแหงชาติ (20 ป) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม (ฉ.13) ที่ใหความสำคัญกับการปรับระบบการเรียนรูใหตอบสนองความ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรูตลอดชีวิต   เปนโอกาสใหคณะฯ พัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการภายในองคกร ดึงสมรรถนะและความเชีย่วชาญหลากหลายดานของบุคลากรในคณะ 

และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหสาขาวิชา หลักสูตรที่บูรณาการขามศาสตรภายในและ

ภายนอกคณะ และการจัดการเรียนรูผานชองทางออนไลน บนแพลตฟอรมที่หลากหลาย ซ่ึงสราง

และเขาถึงไดงาย มีความยืดหยุนและหลากหลาย  

SA1 องคกรมีภาพลักษณดี เปนทีย่อมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ และมีเครือขายความ

รวมมือที่แข็งแกรง เชน เครือขายศิษยเกา องคกร

ทางวิชาชีพ และมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในประเทศ

และตางประเทศ (I) 

SA2 มีบุคลากรและนิสิตศักยภาพสูง (E) 

SA3 มีหลักสูตรดานสถาปตยกรรมและการ

ออกแบบสภาพแวดลอมกายภาพ ครบทุกสาขา

และทุกระดับ หลากหลายมากที่สุดในประเทศ 

SA4 มีหลากหลายชองทางและรูปแบบการ

ใหบริการวิชาการ เพื่อนำงานวิจยัและนวัตกรรม

ไปปฏิบัติใช เชน Chula Unisearch CUD4S 

และ Start-up/Spin-off (I) 

ค. ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ  

คณะฯ มีระบบปรับปรุงผลการดำเนินงานโดยใชเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับหัวขอและระดับ เชน การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และการประเมินการจัดการความรู เปนตน   มีการวิเคราะหผลการดำเนินงานตามตัวบงช้ี 

(Key Performance Indicators: KPI) ในการวางแผนปรับปรุงกระบวนการ   และมีการติดตามการปรับปรงุตามตวับงช้ีภายในกรอบ

เวลาท่ีกำหนด ซึ่งดำเนินการเปนวงจร/วงรอบอยางตอเน่ือง รายละเอียดดังตารางท่ี 6.1ข(2)-1   และหากเกิดปญหารายแรง คณบดี

จะเปนผูนำในดำเนินการ พรอมรองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควิชา ผูอำนวยการ และหัวหนางานภารกิจ ตรวจสอบการ

ดำเนินการตามวงจร PDCA  

ตารางที ่P.2ค-1 ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ 

ประเดน็ เครือ่งมอืและวธิกีาร ตวัอยางนวตักรรม/ผลลพัธทีไ่ด 

1. ภาพรวมองคกร PDCA/EdPEx การสรางและจัด 1) ระบบการทำงาน 2) ระบบการติดตามประเมินผลการดำเนนิงาน 3) 

ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน และ 4) ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรูวธิีการปฏิบัติที่ดี 

2. ดานการเรียนรู PDCA 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรขามศาสตรในสาขาวิชาตางๆ 

2. การพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหลากหลายรูปแบบ เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต เชน การจัดการ

เรียนการสอนออนไลนบนระบบ Chula MOOCs  

3. การสรางประสบการณการเรียนรูรูปแบบใหม ผาน International Workshop และ

กิจกรรมรวมกบัหนวยงานภายนอก 

4. การสนับสนุนใหนิสิตเขารวม Workshop/กิจกรรมจากหนวยงานภายนอกมากขึ้น 

3. ดานการวจิัย PDCA/SIPOC/KM/Gap 

Analysis RCA 

การพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อการวจิัย ผานศูนยเชี่ยวชาญ (CE) และหนวยวิจยั (RU) ที่มี

ขอบเขตความเชี่ยวชาญชัดเจน เปนที่ยอมรับในระดับประเทศและสากล 

4. ดานการบริการ

วิชาการ 

PDCA/Pain Point 

Analysis/VOC/KM 

การพัฒนาความรวมมือ (MOU) และชองทาง (Platform) ที่หลากหลายการนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ไปใหบริการวิชาการ เพือ่แกไขปญหาสังคม 

5. ดานกระบวนการ PDCA/SIPOC/LEAN/ 

KAIZEN/RCA/KM 

การบริหารและจัดเก็บขอมูลภายในอยางเปนระบบบน Cloud-based Infrastructure 

รวมกับเว็ปไซตของคณะฯ และระบบ Less paper 

6. ดานบุคคล PDCA/Gap Analysis/RCA Track option การปรับระบบการทำงาน วดัผล และส่ือสาร เพื่อดึงศักยภาพและความสุขใน

การทำงานของบุคลากร 

7. ดานความยั่งยืน SDGs  การกระตุนใหเกิดผลการวิจยัและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชแกไขปญหาของสังคมไดจริงและ

อยางยั่งยืน  
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