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คำยอและนิยามที่ใชในรายงาน 

คำยอทั่วไปในหมวด 1 – 6   

V/M/V   = วิสัยทัศน/พันธกิจ/คุณคา (Vision/Mission/Value) 

CC   = สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

SA   =  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

SC   = ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SO   =  โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities) 

SObj   = วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) 

G   = เปาหมาย/เปาประสงค (Goals) 

OKR/OKRs  = เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิสำคัญ (Objective and Key Results) 

KPI/KPIs   = ตัวช้ีวัด/ดัชนีช้ีวัด (Key Performance Indicator) 

PDCA   = วงจรบริหารงานคณุภาพ 4 ข้ันตอน (Plan-Do-Check-Act) 

CP   =  กระบวนการหลัก (Core Process) 

SP   = กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 

 

คำยอบคุลากรและหนวยงานของคณะ  

SL/ARCH – MD = ผูบริหารคณะฯ (ทีมบริหาร) ไดแก คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดี  

ARCH – BD = คณะกรรมการบรหิารคณะฯ  

D   =   คณบด ี

VD  = รองคณบด ี

VD – AD  = รองคณบดฝีายบริหาร   VD – PB     = รองคณบดฝีายแผนและงบประมาณ  

VD – AA      = รองคณบดฝีายวิชาการ  VD – SA     =  รองคณบดฝีายกิจการนิสติ 

VD – PRCC = รองคณบดฝีายสื่อสารองคกร  VD – RA     =  รองคณบดฝีายวิจัย 

AD  = ผูชวยคณบด ี

HD  = หัวหนาภาควิชา 

CH  = ประธานหลักสตูร 

D – AD  = ผูอำนวยการฝายบริหาร 

D – AA   = ผูอำนวยฝายวิชาการ 

D – CUD4S = ผูอำนวยการ CUD4S  

M – AA  = ภารกิจวิชาการ (รวมทุกภารกิจ) 

M – NAC = ภารกิจหลักสตูร   M – SA      = ภารกิจกิจการทะเบียและกิจการนิสิต 

M – SAC    = ภารกิจสนับสนุนวิชาการ  M – INA      = ภารกิจวิรัชกิจและหลกัสตูรนานาชาติ 

M – AD  = ภารกิจบริหาร (รวมทุกภารกิจ) 

M – HM  = ภารกิจบริหารงานท่ัวไป  M – PC      = ภารกิจพัสด ุ

M – PB  = ภารกิจงบประมาณและแผน  M – F&A     = ภารกิจการเงินและบัญชี 

M – FM  = ภารกิจบริหารกายภาพ 

M – D4S  = ภารกิจและบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

QMR  = ผูจัดการระบบประกันคณุภาพ 

URM  = เจาหนาท่ีผูประสานงานดานความเสี่ยง 

DOP  = เจาหนาท่ีผูประสานงานและคุมครองขอมูลสวนบุคคลประจำสวนงาน (DOP สวนงาน)  
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คปอ. จุฬา         = คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คปอ. สวนงาน    = คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

CUD4S = ศูนยการออกแบบเพ่ือสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University Design for 

Society Center, CUD4S)   

STAR  = กลุมขับเคลื่อนการวิจยั (Special Task Force for Activating Research) 

RU  = หนวยปฏิบัติการวิจัย (Research Unit) 

CE  = ศูนยเช่ียวชาญเฉพาะทาง/ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellent) 

 

คำยอกลุมผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ 

C  = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืน (Customer) ไดแก C1 C2 และ C3 

C1 = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการจดัการศึกษา 

C1A = นิสิตระดับปริญญาบัณฑิต (ป.ตรี)   

C1B = นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท-เอก) 

C1C = ผูเรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

C1F = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมีตามพันธกิจดานการจดัการศึกษา เชน ผูสนใจเขาศึกษา นักเรียนมัธยมปลาย เปนตน 

C1P = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนในอดีตตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา เชน ศิษยเกา เปนตน 

C1O = ผูเรยีนและลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา ของมหาวิทยาลัยคูเทียบ  

C2 = ลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการวิจัย เชน ผูใหทุน และผูใชงานวิจัย เปนตน 

C2F = ลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมี ตามพันธกิจดานการวิจัย 

C2P = ลูกคากลุมอ่ืนในอดีตท่ีเคยใชบริการ ตามพันธกิจดานการวิจัย 

C2O = ลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการวิจยั 

C3 = ลูกคากลุมอ่ืน ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ เชน องคกร บริษัท ชุมชน สังคม และบุคคลท่ัวไปท่ีตองการ

องคความรูในศาสตร เปนตน 

C3F =  ลูกคากลุมอ่ืนท่ีพึงมี ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

C3P =  ลูกคากลุมอ่ืนในอดีตท่ีเคยใชบริการ ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

C3O = ลูกคากลุมอ่ืนของคูแขง ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ 

 

คำยอกลุมผูมสีวนไดสวนเสยี 

S = ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

S1 = ผูใชบัณฑิต     

S2 = ผูปกครอง 

S3 = สมาคมนิสิตเกาและเครือขายศิษยเกา 

S4 = ผูใชองคความรูและนวัตกรรม เชน ภาครัฐ เอกชน และชุมชน เปนตน 

 

คำยอกลุมผูสงมอบและคูความรวมมอื 

Sup = ผูสงมอบ (Supplier)  

Sup 1 = อาจารยพิเศษและวิทยากร 

Sup 2 = ผูชวยวิจัย/นักวิจยัหลังปรญิญาเอก  

Sup 3 = ผูผลิตซอฟทแวรทางสถาปตยกรรม และผูผลิตพัสดุ อุปกรณ ครุภณัฑ 

PC = คูความรวมมือ (Partner and Collaborator) 
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PC1 = คูความรวมมือ ตามพันธกิจดานการจัดการศึกษาและดานการวิจัย ประกอบดวย 

PC1A = สถาบันการศึกษาในประเทศ และตางประเทศท่ีมีความรวมมือระหวางกัน 

PC1B = สถานประกอบการ/แหลงฝกงาน    

PC1C = ชุมชนวิชาชีพ/วิชาการ/สมาคมวิชาชีพ/เครือขายวิชาชีพ/สภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย 

(CDAST) 

PC2 = คูความรวมมือ ตามพันธกิจดานการบริการวิชาการ ประกอบดวย 

PC2A = ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) 

 

คำยอกลุมบคุลากร 

P  = บุคลากร แบงออกเปน 

A  = บุคลากรสายวิชาการ   S = บุคลากรสายปฏิบัติการ 

 

ระบบและงานตาง ๆ ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และ 

Chula – Dashboard = ระบบรายงาน Dashboard เพ่ือการบริหารจัดการขอมลูและสารสนเทศ ในดานเชิงกลยุทธ/

วิเคราะห/ตรวจสอบการทำงานอยางตอเน่ือง/ขอมูลคาตัวเลขหรือสถิติ ของจุฬาฯ 

Chula – MOOC   = ระบบการจัดการเรยีนการสอนออนไลนในระบบเปดสำหรับมหาชน ของจุฬาฯ 

(Massive Open Online Course : MOOC) 

Chula MS OneDrive = ระบบจัดเก็บขอมูล บนโปรแกรม MS Office 365 สำหรับนิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

Chula VPN = ระบบเครือขายเสมือน (VPN) ดวยโปรแกรม Cisco AnyConnect  

Chula Wi-Fi = ระบบเครือขายคอมพิวเตอรไรสาย  

CU – CAS  = ระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน 

CU – Data Gateway = ระบบฐานขอมลูกลาง Data Gateway (Single Portal) ผานทางเว็บไซต Data Gateway 

Portal 

CU – Email  = ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ของจุฬาฯ 

CU – idMS = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการ ของจุฬา

ฯ (CU – Integration Database & Information Management System) 

CU – idMS – ST  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานขอมูลยุทธศาสตร 

(Strategic Management) 

CU – idMS – QA  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานการประกันคณุภาพ 

(Quality Assurant) 

CU – idMS – RM  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานขอมูลการบริหารความ

เสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน (Risk Management) 

CU – idMS – Ranking  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยัโลก 

CU – idMS – SE  = ระบบบรหิารจดัการฐานขอมลูและสารสนเทศเชิงบูรณาการฯ ดานพันธกิจสัมพันธกับสังคม 

(Social Engagement) และความยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 

CU – Less paper  = ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

CU – NET Account = บัญชีผูใชของนิสิตและบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถใชงานกับบริการของ

มหาวิทยาลยั บริการไอที และระบบตาง ๆ เชน ระบบอีเมล 
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ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตไรสาย ChulaWiFi ระบบเครือขายเสมือน (VPN) ดวยโปรแกรม 

Cisco AnyConnect 

CU – MyResearch  = ระบบบรหิารจดัการงานวิจัยของบุคลากรภายใน ของจุฬาฯ 

CU – REC   = ระบบงานการพิจารณาเอกสารเพ่ือขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน ของจุฬาฯ 

CU – TUN-T (ทันที) = ระบบแจงเหตุออนไลน/ระบบการจัดการปญหาผานเว็บไซต ของจุฬาฯ 

CUERP – FIORI  = ระบบบรหิารจดัการงานทรัพยากรและบุคคล 

CUIHub    = ศูนยกลางนวัตกรรมแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

(Chulalongkorn University Innovation Hub) 

DRMS =  ระบบบรหิารจดัการงานวิจัยและงบประมาณวิจัย ของจุฬาฯ ตามระบบขอมูลสารสนเทศและ

นวัตกรรมแหงชาติ (NRIS) 

(Integrity & Transparency Assessment) 

ITA  =  ระบบและรายงานผลประเมินคณุธรรมและความโปรงใสฯ ของจุฬาฯ และหนวยงานภายนอก 

(Integrity & Transparency Assessment) 

CDS   =  ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

LLL   =  การเรยีนรูตลอดชีวิต 

SDA   =  ผลผลติรายบุคคล 

JD   =  แบบแสดงหนาท่ีและความรับผดิชอบ (Job Description) 

AS   =  ขอตกลงภาระงาน (Assignment Sheet) 

IDP   =  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

 

ระบบและงานตาง ๆ ของหนวยงานภายนอก 

CHECO   = ระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ของสป.อว. 

CHEQA   = ระบบฐานขอมลูดานการประกันคณุภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของสป.อว. 

 

หนวยงานตาง ๆ ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

หอสมุดกลาง  = สำนักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบจ.   = สำนักงานบริหารวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบง.   = สำนักงานบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบน.   = สำนักงานบริหารกิจการนิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบร.   = สำนักงานบริหารวิรัชกิจและเครือขายนานาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบว.   = สำนักงานบริหารวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สบม.   = สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบภ.   = สำนักงานบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สบศ.   = สำนักงานบริหารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สยข.   = สำนักงานยุทธศาสตรและการขับเคลื่อน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

สนท.   = สำนักงานการทะเบียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สนม.   = สำนักงานมหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศปอส./SHECU  = ศูนยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศศท./GenEd  = ศูนยการศึกษาท่ัวไป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ศกน.   = ศูนยกฎหมายและนิติการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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Chula Unisearch  = ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

CTS   = สำนักยุทธศาสตรและการขับเคลื่อน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Grad   = บัณฑิตวิทยาลัย 

IT Chula   = สำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

LIC   = ศูนยนวัตกรรมการเรียนรู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

OIA   = สำนักงานตรวจสอบภายใน (Office of Internal Audit) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

CUERP   = ศูนยการจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

หนวยงานตาง ๆ ของหนวยงานภายนอก 

สป.อว.   = สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

สตง.   = สำนักงานตรวจเงินแผนดิน 
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หัวหน้าภาควิชาเคหการ 

 งานหลักสูตร MUS 
 

 งานหลักสูตร สถ.บ (ส.น.) 

หัวหน้าภาควิชาภูมิสถาป�ตยกรรม 

หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
หัวหน้ากลุ่ม

ภารกิจทะเบียน
และกิจการนิสิต* 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจวิรัชกจิ
และหลักสูตร
นานาชาติ 

ผอ. หลักสูตร INDA 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

บริหารงาน
ท่ัวไป 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

งบประมาณ
และแผน 

 งานหลักสูตร คพ.ม. 

 งานหลักสูตร สถ.บ (ผังเมือง) 
 งานหลักสูตร ผม 
 งานหลักสูตร ผ.ด 
 
 
 

 งานหลักสูตร INDA 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

หลักสูตร 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ

สนับสนุน
วิชาการ 

 งานวารสารวิชาการ 
 งานจัดการองค์

ความรู้ (KM) และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

 งานสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LLL) 

 งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 งานห้องสมุด 
 งานเฉพาะกิจ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจพสัดุ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจการเงิน

และบัญช ี

 งานวิจัยและบริการวิชาการ
เพื่อสังคมฯ 

หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ
บริหาร

กายภาพ 

คณะ กก.บริหารคณะ
สถาป�ตยกรรมศาสตร ์ คณะ กก. และคณะอนุกรรมการ : 

1. ฝ่ายบริหาร 

บริหารงานท่ัวไป, งบประมาณ, พัสดุ,  การเงิน

และบัญชี, บริหารกายภาพ, ประกนัคุณภาพ, 

พิธีการและศิลปวัฒนธรรม 

2. ฝ่ายวิชาการ ภารกจิหลักสูตรและสนับสนนุ

วิชาการ : วิชาการ, วิจัย, กิจการนิสิต 

หมายเหตุ: ฝ่ายบริการวิชาการมีท้ังในระดับ

คณะและมหาวิทยาลัย (ศูนย์บริการวิชาการ

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 

หัวหน้าภาควิชาสถาป�ตยกรรมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย 

นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ระดับคณะ 

   คณะ กก. ประจำ

ภาควิชา (6) 

   คณะ กก.บริหาร

หลักสูตร ป.ตรี (8) 

   คณะ กก. บริหาร

หลักสูตร ป.โท (9) 
   คณะ กก. บริหาร

หลักสูตร ป.เอก (2) 
 
 

ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการศูนย์ CUD4S 

หัวหน้าภาควิชาสถาป�ตยกรรมศาสตร์ 

รองคณบดี/ผู้ชว่ยคณบด ี

คณบดีคณะสถาป�ตยกรรมศาสตร์ 

 งานหลักสูตร สถ.บ 
 งานหลักสูตร สถ.บ (สถ.ท) 
 งานหลักสูตร สถ.ม 
 งานหลักสูตร วท.ม 
 งานหลักสูตร สถ.ด 
 
  งานหลักสูตร I March 
  
 
 
 

 งานหลักสูตร ภ.สถ.บ. 
 งานหลักสูตร ภ.สถ.ม 
 

 งานทะเบียน 
 งานกิจการนิสิต 
 งาน CUDSON 
 งานเสรมิสร้าง

สุขภาวะนิสิต 

 งานหลักสูตรและ
เกณฑ์มาตรฐาน 

 งานรับเข้าศึกษา
ระดับปรญิญาตร ี

 งานบัณฑิตศึกษา 

 งานวิรัชกิจ 
 งานสัญญา

ความร่วมมือ
ทางวิชาการ 
(MOU)  

 งานหลักสูตร
นานาชาติ 

 งานสารบรรณ 
 งานบุคคล  
 งานพิธีการ/งาน

ประชุม 
 งานสื่อสารองค์กร 
 งานขอตำแหน่ง

ทางวิชาการ 
 งานเลขาคณบดี 

 งานนโยบายและ
แผน 

 งานงบประมาณ 
 งานบริหาร

คุณภาพองค์กร 
 งานข้อมูลและ

สารสนเทศ 

 งานจัดซื้อจัดจ้าง 
/บรหิารสัญญา 

 งานครุภัณฑ์และ
สิ่งปลูกสร้าง 

 งานการเงิน 
 งานบัญชี 

 งานบริหาร
จัดการอาคาร 

 งานบุคคล  
 งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(IT) 

 งานอาชีว 
อนามัยและ
ความปลอดภัย 

คณะกรรมการที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานของแต่ละส่วนงาน 

หัวหน้าภาควิชาการออกแบบอุตสาหกรรม 

 งานหลักสูตร ออ.บ 
 งานหลักสูตร ออ.ม 
 
 งานหลักสูตร Commde 
 งานหลักสูตร M Comma 
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โครงรางองคกร 
P.1 ลักษณะองคกร  

ก. สภาพแวดลอมขององคกร  

คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กอตั ้งขึ ้นเมื ่อป พ.ศ. 2473 เปนสถาบันการศึกษาขั้นสูงดาน

สถาปตยกรรมแหงแรกในประเทศไทย เกิดขึ้นในชวงเปลี่ยนผานอันสำคัญยิ่งของสังคมและสถาปตยกรรมในประเทศไทย โดย

สถาปนิกสยามรุนบุกเบิก ชางฝรั่งรุนสุดทาย และครูชางไทยประเพณี รวมกันสรางสถาปตยกรรม “แบบทันสมัย” ในบริบทเมือง

สมัยใหม การเปลีย่นแปลงการปกครอง ตลอดจนมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป   มีวัตถุประสงคเพื่อผลิต

สถาปนิกที่มีความรูและทักษะในการประกอบวิชาชีพใหทัดเทียมชาติตะวันตก ทดแทนสถาปนิกชาวตางชาติ พัฒนาศาสตรดานการ

กอสรางใหทันสมัย และจัดเตรียมกำลังคนเพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตของประเทศในเวลานั้น   แรกเริ่มเปนแผนกหนึ่งของคณะ

วิศวกรรมศาสตร (พ.ศ.2476) กอนแยกเปนแผนกอิสระ (พ.ศ. 2477) และพัฒนาเปนคณะสถาปตยกรรมศาสตร (พ.ศ. 2482) ซึ่งเปน

โรงเรียนดานการออกแบบ การกอสราง และพัฒนาสิ่งแวดลอมชั้นนำของโลก สรางรากฐานของศาสตรใหแกประเทศ และผลิต

บัณฑิตออกไปรับใชสังคมไทยเปนจำนวนมาก   กวา 90 ปแหงการพัฒนา คณะฯ ไดขยายขอบเขตความรับผิดชอบไปสูการสราง 

เผยแพร และเชื่อมโยงองคความรูดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผนสิ่งแวดลอม อยางรอบดานและครบวงจร   ท้ัง

การผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูและทักษะวิชาชีพในระดับสากล ควบคูกับการบุกเบิกองคความรูใหมและเปนแหลงอางอิงในระดับ

นานาชาติ พรอมกับการสรางความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ โดยการนำความรูองคความรูและนวัตกรรมไปแกไขปญหา 

สรางสรรคสภาพแวดลอมท่ีดี และช้ีนำสังคมไทยสูอนาคตอยางยั่งยืน   ปจจุบัน คณะฯ เปนโรงเรียนสถาปตยกรรมและการออกแบบ

สภาพแวดลอมกายภาพเพียงแหงเดียวของประเทศ ท่ีไดรับการจัดอันดับใน QS และ THE World University Ranking 

(1) การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอื่นๆ  

ตารางที ่P.1ก(1)-1 การจดัการศกึษา การวจิยั และบรกิารทางการศกึษาอืน่ ๆ ความสำคญัเชงิเปรยีบเทยีบ และการสงมอบ 

การจดัการศกึษา ความสำคญัเชงิเปรยีบเทยีบ การสงมอบ 

P1. การจดัการศกึษา 

P1.1 หลกัสตูรปรญิญาบณัฑิต 8 หลักสูตร  

1) สถ.บ. (สถาปตยกรรม)P 

2) สถ.บ. (สถาปตยกรรมไทย)P  

3) สถ.บ. (สถาปตยกรรมภายใน)P  

4) สถ.บ. (สถาปตยกรรมผังเมือง)P 

5) ภ.สถ.บ. (ภูมิสถาปตยกรรม)P 

6) ออ.บ. (การออกแบบอุตสาหกรรม)NP  

7) วท.บ. (การออกแบบสถาปตยกรรม)NP,I 

8) ศศ.บ. (การออกแบบนิเทศศิลป)NP,I 

1. มจีำนวนนสิติสูงทีส่ดุ 2,129 คน คิด

เปน 83% ของนิสิตทั้งหมด 

2. กอใหเกดิรายไดสูงทีส่ดุ คิดเปน 80% 

ของรายไดจากการจัดการศึกษา 

3. เนนสรางบัณฑติทีส่ามารถใชความรู

และทกัษะทางดานสถาปตยกรรม การ

ออกแบบ และการวางแผนส่ิงแวดลอม 

เปนเคร่ืองมือในการแกปญหา

สภาพแวดลอมในสังคม 

- การออกแบบหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ

ระดบัอดุมศกึษา ที่เนน Outcome-Based Education 

(OBE) และตามมาตรฐานทางวชิาชพีของสภาสถาปนกิ  

- การจดัการเรยีนการสอน Hybrid ผสานการเรียนรูใน

หองเรียน นอกหองเรียน และออนไลน และมีการ

ถายทอดหลายรูปแบบ เชน Lecture Workshop 

Studio Field trip Seminar และการฝกงาน เปนตน 

- Project-based and problem-based learning  

- การพัฒนาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 9 ดาน ของจุฬาฯ 

P1.2 หลกัสตูรบณัฑิตศกึษา 11 หลักสูตร  

1) สถ.ม. (สถาปตยกรรม)  

2) วท.ม. (สถาปตยกรรม)  

3) คพ.ม. (เคหพัฒนศาสตร)  

4) ภ.สถ.ม. (ภูมิสถาปตยกรรม)  

5) ผ.ม (การวางแผนภาคและเมือง)  

6) ออ.ม. (ออกแบบอุตสาหกรรม)  

7) สถ.ม. (การออกแบบสถาปตยกรรม)I 

8) วท.ม. (ยุทธศาสตรเมือง)I  

9) ศศ.ม. (การออกแบบนิเทศศิลป)I 

10) สถ.ด. (สถาปตยกรรม) 

11) ผ.ด. (การวางแผนภาคและเมือง) 

1. เนนการสรางบัณฑิตที่สามารถคนควาหา

ความรู มีทักษะการวิจัยในศาสตรเพื่อ

แกไขปญหาสังคม และสรางผลงานวจิยั 

เพือ่เสรมิสรางชือ่เสยีงและความเปนผูนำ

ของคณะในระดบัชาตแิละนานาชาต ิทัง้

ในรูปแบบรายงานการศึกษาวิจยั 

บทความวจิัย บทความวิชาการ และการ

ประชุมวิชาการ  

2. มีนิสิต 410 คน คิดเปน 16% ของนสิิต

ทั้งหมด 

3. กอใหเกิดรายได คิดเปน 20% ของรายได

การจัดการศึกษา 

- เนนการบรูณาการการเรยีนการสอน รวมกบัการวจิยัและ

การสรางนวตักรรมของคณาจารย ผานหนวยวิจยัที่

ประกอบดวยศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of 

excellence: CE) 3 หนวยงาน และหนวยปฏิบัติการวิจยั 

(Research Unit: RU) 3 หนวยงาน 

- สงเสริมใหผลิตและเผยแพรองคความรู ผานหลากหลาย

ชองทาง เชน การตีพิมพบทความวิจยัในวารสาร การ

ตีพิมพหนังสือ การนำเสนอในงานประชมุวิชาการ และ

การจดสิทธิบัตร เปนตน 

- การพัฒนาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 9 ดาน ของจุฬาฯ 
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P1.3 หลกัสตูรการศกึษาทัว่ไป/การศกึษา

นอกระบบ/ประกาศนยีบตัร/การเรยีนรู

ตลอดชวีติ  

1. เนนการถายทอดความรูแกผูทีส่นใจ เพื่อ

พัฒนาความสามารถ 

2. เนนการสรางเครอืขายองคความรูทาง

วิชาการและวิชาชีพ  

- สรางรูปแบบการเรียนรูที่ยืดหยุนและหลากหลายสำหรับ

การเรียนรูตลอดชีวิต เชน การจัดการเรียนการสอนบน

ฐานขอมูล Chula MOOC และการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการระยะส้ันบนพื้นที่จริง เปนตน 

P2. การวจิยั  1. เนนการผลติงานวจิยัและองคความรู ที่เปนที่

ยอมรับและไดรับการอางอิง สามารถนำไป

ถายทอด ใหคำปรึกษา ประยุกตใช และพัฒนา

ตอยอดได เพือ่เสรมิสรางชือ่เสยีงและความเปน

ผูนำของคณะในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

2. กอใหเกิดรายได 5% ของรายไดทั้งหมด 

- ดำเนินโครงการตามมาตรฐานแหลงทุนและจริยธรรม 

- บูรณาการการเรียนการสอนในระดับบณัฑิตศึกษา รวมกับการวิจัยและการสราง

นวัตกรรมของคณาจารย ผานหนวยวิจยัที่ประกอบดวยศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทาง (CE) 3 หนวยงาน และหนวยปฏบิติัการวิจยั (RU) 3 หนวยงาน 

- เผยแพรผลงานผานการตีพิมพในวารสาร การประชุมทางวิชาการ และจด

สิทธิบัตรผลงานออกแบบ/นวัตกรรม 

P3. การ

บรกิาร

วชิาการ 

1. นำผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปตอยอดและ

ประยกุตใช เพือ่สรางผลกระทบเชิงบวกแก

สังคม วิชาชีพ และสอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง  

2. เปนพืน้ทีบ่มเพาะนวตักรรมและทำงานรวมกนั 

ของคณาจารย นิสิต นิสิตเกา นกัวิจยั หนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชน เพื่อแกไขปญหาความทา

ทายในสังคม 

3. กอใหเกิดรายได 6% ของรายไดทั้งหมด โดย

คณะฯ ไดใหบริการทางวิชาการในชวง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562–2564 จำนวน 80 

โครงการ คิดเปนมูลคา 294.73 ลานบาท โดย

อยูในลำดบัที ่4 จาก 36 หนวยงาน ทีใ่หบรกิาร

ผาน Chula Unisearch 

- ดำเนินโครงการตามมาตรฐานแหลงทุนและจริยธรรม 

- นำองคความรูและนวัตกรรมไปเผยแพร ใชประโยชน และตอยอด ผาน

หลากหลายชองทาง เชน 1) ระดับมหาวิทยาลัย ผานศูนยบริการวิชาการแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) 2) ระดับคณะ ในรูปแบบวิสาหกิจ

เพื่อสังคม (Social Enterprise) ผานศูนยการออกแบบเพื่อสังคม 

(Chulalongkorn University Design for Society Center: CUD4S) และ 3) 

ระดับคณะ ในรูปแบบบริษัทสตารทอพั (Start–up) ซ่ึงยืดหยุน คลองตัว สอดรับ

กับความทาทายในปจจุบัน (Agility) ผานบริษัทสปนออฟ (Spin-off) แหงแรก

ของคณะ เปนกลไกสรางการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนและขยายผลไดกวางขวาง 

- ดำเนินการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ทัง้ในและตางประเทศ ในหลากหลาย

รปูแบบบรกิาร เชน การใหการบริการงานออกแบบ การใหคำปรึกษา การศึกษา

ความเปนไปได และการวางแผนดานงานสถาปตยกรรมและสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ เปนตน 

หมายเหตุ: P = Professional Degree   NP = Non-professional Degree   I = International Program 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และวัฒนธรรม (Mission, Vision, Values, and Culture) 

 (2.1) พันธกิจ จากพันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการสรางและพัฒนาคน สรางสรรคองคความรูและนวัตกรรม 

และขับเคลื่อนสังคมไทยและสังคมโลก  คณะกำหนดพันธกิจท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 3 ดาน ไดแก   M1) ดานการจดัการศกึษา 

สรางสภาพแวดลอมท่ีรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนเลิศในระดับสากล (คุณภาพการเรียนการสอนสูงที่สุดในประเทศ โดย 

THE/QS และคะแนนสอบคัดเลือกเขาศึกษาสูงที ่สุดในประเทศ โดย TCAS/ทปอ.)   M2) ดานการวิจัย สรางองคความรูและ

นวัตกรรมดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผน เปนที่ยอมรับในทุกระดับ (การจัดอันดับ โดย THE และฐานขอมูล 

TCI/ISI)   M3) ดานการบรกิารวชิาการ สามารถนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาตอยอด เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง 

และสังคมไทย สูอนาคตอยางยั่งยืน (จำนวนโครงการ/ชุมชนเปาหมาย และ Impact Ranking: SDGs โดย THE) 

 (2.2) วิสัยทัศน “เปนผูนำระดบันานาชาต ิในการสรางสรรคองคความรูดานสถาปตยกรรม การออกแบบ และการวางแผน

สิ่งแวดลอม เพื่อชี้นำและขับเคลื่อนสังคมสูอนาคตอยางยั่งยืน” (อันดับที่ 1 ของประเทศ อันดับที่ 5 ของอาเซียน อันดับที่ 25 ของ

เอเชีย และอันดับท่ี 100 ของโลก โดย THE/QS) 

 (2.3) คานิยม จากแผนยุทธศาสตรคณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2564) ที่วิจัยฉากทัศนอนาคต 

นำมาสูคานิยม “ARCH CU” ไดแก A = Agility คลองแคลวแข็งขัน  R = Righteousness ถูกตองเที่ยงตรง  C = Collaboration 

รวมแรงรวมใจ  H = Humanitarian เขาอกเขาใจ  C = Commitment มุงมั่นพัฒนา  และ U = Unity กลมเกลียวเปนหน่ึง  

 (2.4) วัฒนธรรมองคกร การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค ยืดหยุนปรับตัว ประสานรวมมือ เพื่อชี้นำและขับเคลื่อนสังคมสู

อนาคตอยางยั่งยืน  

  (2.5) สมรรถนะหลัก 

CC1) เปดหลกัสตูรแหงแรกของประเทศ สั่งสมความนาเช่ือถือ มีศิษยเกาท่ีมีประสบการณและประสบความสำเร็จจำนวนมาก และมี

โอกาสรับผิดชอบโครงการขนาดใหญและซับซอนสำคัญระดับชาติอยางตอเน่ือง จนเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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CC2) มีบุคลากรและเครือขายองคความรูครอบคลุมทุกสาขาวิชา สามารถสรางหลักสูตรที่หลากหลาย ยืดหยุน และครอบคลุมมาก

ท่ีสุดในประเทศ ครบทุกสาขา ทุกปริญญา เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถสรางองคความรูและนวัตกรรมแบบบูรณาการ สห

ศาสตรและขามศาสตรได 

CC3) สามารถเชื่อมโยงองคความรูเพื่อบรกิารสังคมไดอยางเปนรูปธรรม นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกตใชอยางสรางสรรค 

รวมกับการบูรณาการองคความรูสหศาสตรในคณะ เพื่อตอบโจทยและความทาทายใหมในสังคม ตลอดจนเปนแหลงอางอิงทาง

วิชาการท่ีเปนหลักของสังคมยามวิกฤต 

(3) บคุลากร 

ตารางที ่P.1ก(3)-1 สรปุระดบัวฒุกิารศกึษา ตำแหนงทางวชิาการ และความชำนาญของบคุลากรแตละกลุม 

บคุลากร สายวชิาการ (A) คน % สายปฏบิตักิาร (S) คน % 

วฒุิ

การศกึษา 

ปริญญาตรี 3 2.5 ต่ำกวาปริญญาตรี 7 9.09 

ปริญญาโท 57 47.5 ปริญญาตรี 64 83.12 

ปริญญาเอก 60 50 ปริญญาโท 6 7.79 

รวม 120 100 รวม 77 100 

ตำแหนง

ทาง

วชิาการ/

ระดบัทาง

วชิาชพี 

ตำแหนง คน % ระดับ คน % ตำแหนง คน % ตำแหนง คน % 

อ A5 46 33.33 ไมมี   P5 2 2.6 ชำนาญการ 1 1.3 

ผศ. A4 40 33.33 ภาคี 51  P6 10 12.99 บริการพื้นฐาน 1 2 2.6 

รศ. A3 30 25 สามัญ 10  P7 41 53.25 บริการพื้นฐาน 2 2 2.6 

ศ. (10) A2 4 3.33 วุฒิ 5  P8 3 3.9 วิสามัญ 15 19.48 

ศ. (11) A1 0 0 ไมตองมี   P9 1 1.3    

รวม 120 100 รวม   รวม 57 100 รวม 20 100 

อายคุนเฉลีย่ (ป) 47 42 

อายงุานเฉลีย่ (ป) 12.24 9.99 

สญัชาต ิ
ไทย 103 85.83 ไทย 77 100 

ตางชาติ 17 14.17 ตางชาติ 0 0 

ตารางที่ P.1ก(3)-2 ปจจัยการขับเคลื่อนความผูกพันที่สำคัญของบุคลากรแตละกลุม 

สายวชิาการ (A) สายปฏบิตักิาร (S) 

1. ทิศทางการนำองคกร 

2. กฎระเบียบ และนโยบายในการทำงาน 

3. ลักษณะของงานเปนงานที่ทาทายและมีความหมาย 

4. วัฒนธรรมและภาพลักษณองคกร 

5. การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานจากองคกร 

1. กฎระเบียบ และนโยบายในการทำงาน 

2. ความยืดหยุนในการทำงาน 

3. วัฒนธรรมและภาพลักษณองคกร 

4. ทิศทางการนำองคกร 

5. คาตอบแทนและส่ิงจูงใจ 

ตารางที ่P.1ก(3)-3 การเปลีย่นแปลงสำคญัดานบคุลากรทีส่ถาบนักำลงัประสบ 

การเปลีย่นแปลงสำคญัดานบคุลากรทีส่ถาบนักำลงัประสบ 

1. ดานขีดความสามารถ: บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติวิชาชีพนอยลง ในขณะที่บุคลากรสายปฏิบัติการจำเปนตองพัฒนา

ความสามารถดานเทคโนโลยี เพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก 

2. ดานอัตรากำลัง: ความตองการเพิ่มบุคลากรกลุมใหม โดยเฉพาะนักวิจัย ผูชวยวิจัย และผูประสานงาน เพื่อสนับสนุนการสรางงานวิจัยและบรกิาร

วิชาการ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

3. ดานองคประกอบบุคลากร: องคกรประกอบขึ้นดวยบุคลากรทั้งสายวิชาการและปฏิบัติการ ซ่ึงมีพื้นหลังแตกตางกัน และมีหลากหลายชวงวัย จึงอาจ

ทำใหเกิดชองวางในการส่ือสารและปฏิบัติงานขึ้น 

(4)  สนิทรพัย 

ตารางที ่P.1ก(4)-1 สนิทรพัยทีส่ำคญักบัการบรรลวุสิยัทศันและพนัธกจิ   
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รายการสนิทรพัยทีส่ำคญัและรายละเอยีด พนัธกจิ 

1) อาคารเรยีน 7 อาคาร เปนอาคารเพื่อการเรียนรู 4 อาคาร เพื่อการวิจยัและบริการวิชาการ 2 อาคาร และอาคารตนแบบ 1 อาคาร   

ซ่ึงมีรูปแบบพื้นที่หลากหลาย ทั้งหองบรรยาย หองเรียนกลุมยอย หองปฏิบัติการ หองประชุม หองสมุด และสำนกังาน จดุเดน: 

หองสมุด smart classroom หองนำเสนอผลงาน และหองจดัการเรยีนการสอนทางไกล เปนตวัอยางและไดรางวลัระดบัโลก 

M1, M2, M3 

2) เทคโนโลย ีมากกวา 10 รายการ เชน Learning Management System (จุฬาฯ) Enterprise Resource Planning Software 

(จุฬาฯ) ซอฟตแวรสำหรับการเรียนการสอนออกแบบ (AutoDesk, Adobe, Rhino, Enscape, ClimateStudio) และขอมูลระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร (GIS Data) เปนตน 

M1, M2 

3) ฐานขอมลู มากกวา 5 แหลง เชน ฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (จฬุาฯ) ฐานขอมูลวารสารวิชาการประจำคณะ 

ฐานขอมูลวิทยานิพนธ (จุฬาฯ) แบบอาคาร ภาพถาย หุนจำลอง และแผนที่ (ศูนยรูปธรรมศึกษา) 

M1, M2, M3 

4) ครภุณัฑ เครือ่งมอื และอปุกรณ มากกวา 5 ชิ้น จดุเดน: Weather Station และ Portable Weather Station M1, M2 

5) ทรพัยสนิทางปญญา สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรประเภทตางๆ มากกวา 80 รายการ จดุเดน: สทิธบิตัรที่เกีย่วของกบัการออกแบบ

เพือ่ทกุคน (Universal design) และนวตักรรมเพือ่แกปญหาสงัคม 

M1, M2, M3 

(5) กฎระเบยีบขอบงัคบั 

ตารางที ่P.1ก(5)-1 กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอกำหนดและขอบงัคบั  มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชพี ทีเ่กีย่วของ 

กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบงัคบั มาตรฐาน และจรรยาบรรณวชิาชพี พรอมเนือ้หาสาระทีส่ำคญั พนัธกจิ 

M1 M2 M3 อืน่ๆ 

พรบ. การอุดมศึกษา (2562): หลักการการจัดการอุดมศึกษา อำนาจหนาที่ ทรัพยากร การกำกับดูแล     

พรบ. ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม (2562): หลักสูตร มาตรฐานการ

จัดการ การประกันคุณภาพ การบริหารคุณภาพองคกร การขอตำแหนงวิชาการ 

    

พรบ. สงเสริมวิทยาศาสตร การวิจยัและนวัตกรรม (2562) และ พรบ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ (2562): ยุทธศาสตร แผน และงบประมาณดานการวิจยั มาตรฐานการวิจยั การวิจยัในมนุษย 

    

พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจยัและนวัตกรรม (2564): การสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจยัและนวัตกรรม     

พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2551): การศึกษา การบริหารโครงการวจิัย การอุดหนุนทุนวิจยั การใหบริการวิชาการ 

การบริหารทรัพยสินทางปญญา การบริหารภาควิชา บริหารบคุคล สภาพแวดลอมในการทำงาน สวัสดิการ การ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล การเงิน การหารายได การตรวจสอบภายใน 

    

พรบ. ลิขสิทธิ์ (2537): การบริหาร การจัดการ กระบวนการ เกีย่วกับทรัพยสินทางปญญา     

พรบ. การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560): การจัดซ้ือจัดจาง บริหารการเงิน พัสดุ     

พรบ. สถาปนกิ (2543): มาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพี การรับรองปริญญา     

พรบ. ความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (2554): การบริหารและจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพ แวดลอมในการทำงาน 

    

พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล (2562): การคุมครองขอมูลสวนบุคคล     

พรบ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (2562)     

ยุทธศาสตรชาติ (2561-2580): แนวทางการยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ      

มาตรฐานและจริยธรรมการวจิัยในคน: การจัดการดานวิจยั กำกับควบคุมจริยธรรมการวิจัยในคน     

ASEAN University Network Quality Assurance (AUNQA)     

หมายเหตุ: อื่นๆ เชน งานบริหาร งานบคุคล การเงิน พัสดุ งานอาชวีอนามยัและความปลอดภัย และงานสวัสดิการ เปนตน 

ข. ความสัมพันธระดับองคกร 

(1) โครงสรางองคกร คณะฯ อยูในการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย มีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด มีสภามหาวิทยาลัยเปนผู

ตรวจสอบการบริหารของอธิการบดี   โครงสรางการบริหารคณะฯ ประกอบดวย คณบดีเปนผูบริหารสูงสุด รองคณบดี 5 คน ผูชวย

คณบดี 13 คน หัวหนาภาควิชาและผูอำนวยการหลักสูตร 7 คน ผูอำนวยการฝายบริหาร 1 คน ผูอำนวยการฝายวิชาการ 1 คน และ

มีผูอำนวยการศูนย CUD4S 1 คน โดยมีคณะกรรมการบริหารคณะรวม 19 คน ทำหนาท่ีกำกับดูแล ใหความเห็นชอบเก่ียวกับทิศทาง

และกรอบการดำเนินงานของคณะ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปนไปตามระเบียบขอบังคับ โดยประยุกตใชระบบการนำองคกร 

LEAD ดังรูปที่ 1.1ก(1)-2 มีระบบการบริหารจัดการและรายงานผล ดังรูปที ่P.1ข(1)-1 มีรายละเอียดดังนี้   
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1) ระดับคณะ มีคณะผูบริหาร (คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดี) กำกับดูแลและดำเนินงานตามพันธกิจและขอตกลง

การปฏิบัติงานของคณบดีตออธิการบดี (OKR & KPI)   รายงานผลการดำเนินงานทุกเดือนและทุกไตรมาสในที่ประชุมกรรมการ

คณะฯ และทุก 6 เดือน และทุกปงบประมาณตอผูบริหารมหาวิทยาลัย 

2) ระดับภาควิชาหรือเทียบเทา มีหัวหนาภาควิชา (6 ภาควิชา) และผูอำนวยการหลักสูตร (1 หลักสูตร) เปนผูบริหารและ

ดำเนินงานตามพันธกิจและขอตกลงการปฏบัิติงานของหัวหนาสวนงานตอคณบด ี(OKR & KPI)   กำกับดูแลโดยคณะกรรมการบรหิาร

ภาควิชาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสตอคณบดี  

3) หนวยวิจัย 6 หนวยวิจัย มีหัวหนาหนวยวิจัยเปนผูบริหาร กำกับดูแลโดยรองคณบดีฝายวิจยัและรองอธิการบดีที่กำกับ

งานวิจัย ดำเนินการพันธกิจวิจัยเปนหลัก และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสตอคณบดีและรองคณบดีฝายวิจัยโดยตรง  

4) หนวยงานสนับสนุนสวนกลาง มีผูอำนวยการแตละฝายเปนผูบริหาร กำกับดูแลโดยคณบดีรองคณบดีและผูชวยคณบดี 

และมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกสัปดาห ทุกเดือน และทุกไตรมาส ตอคณบดีและรองคณบดีแตละฝาย  

 
รูปท่ี P.1ข(1)-1 ผังโครงสรางการกำกับดูแลองคกร (Governance Structure) 

(2) ผูเรยีน ลกูคากลุมอืน่ และผูมสีวนไดสวนเสยี 
ตารางที ่P.1ข(2)-1 ผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ (C) 

ผูเรยีน/ลกูคากลุมอืน่ ความตองการหลกั (Basic Requirement) ความคาดหวงั (Special Requirement) 

C1. ผูเรยีนและลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการจดัการศกึษา  

C1A. นิสิตปริญญา

บัณฑิต (ป.ตรี) 

1. การไดรับความรูและพัฒนาทกัษะตามที่

หลักสูตรกำหนด (ตารางที่ 7.1ก-03) 

2. การมีงานทำ (ตารางที่ 7.1ก-04)  

3. เครือขายทางวิชาการและวิชาชพี  

4. ส่ิงอำนวยความสะดวกและเคร่ืองมือสนับสนุน 

(ตารางที่ 7.2ก(1)-01) 

1. การศึกษามีคุณภาพสูง อาจารยมีชือ่เสียง ประสบการณ และความรู 

ถายทอดสูผูเรียน (ตารางท่ี 7.1ก-03) 

2. การใชความรูพื้นฐานในคณะฯ ตอยอดอาชีพที่สนใจ (ตารางท่ี 7.1ก-

03-04) 

3. ทักษะที่จำเปนในการประกอบวิชาชพี และการดำเนินชีวิต (รูปที่ 7.1ก–

10-13) 

4. โอกาสในการแลกเปล่ียนทักษะ/ความรูในตางประเทศ (รูปท่ี 7.1ค-03) 
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C1B. นิสิต

บัณฑิตศึกษา (ป.โท-

เอก) 

1. ประสบการณในการทำงานจริงและกรณีศึกษา     

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

2. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทำวิจยั  

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

3. ทักษะที่จำเปนในการทำงานสรางสรรค  

   (ตารางที่ 7.1ก-03) 

1. การศึกษาคุณภาพสูง อาจารยมีชือ่เสียง ประสบการณ และความรู 

ถายทอดสูผูเรียน (ตารางท่ี 7.1ก-03) 

2. ทักษะที่จำเปนในการทำงานในอนาคต (ตารางท่ี 7.1ก-03-04) 

3. เครือขายทางวิชาการและวิชาชพี (รูปท่ี 7.1ค–01) 

C1C. ผูเรียน

หลักสูตรระยะส้ัน 

1. ความรูที่สามารถพัฒนาทักษะการทำงานหรือ

ตอยอดเร่ืองที่สนใจ (ตารางที่ 7.1ก-03-04) 

1. ความยืดหยุน/Customization (ตารางท่ี 7.1ข(1)-03) 

2. เครือขายวิชาการและวิชาชพี (รูปท่ี 7.1ค–01) 

C2. ลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการวจิยั  

C2 ผูใหทุนวิจยั 1. การบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการ  

(ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

2. นวัตกรรม/องคความรูใหม/แนวคิดใหม  

(ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. ตีพิมพผลงานวิจยั (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

4. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

1. สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม (รูปท่ี 7.1ก-24) 

2. สามารถนำไปใชประโยชนกับสังคมได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

3. สามารถนำไปตอยอดได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

C3. ลกูคากลุมอืน่ ตามพนัธกจิดานการบรกิารวชิาการ  

C3 ผูรับบริการ/

สถานประกอบการ 

ภาครัฐและเอกชน  

1. สามารถนำผลงานวจิัยและนวัตกรรมไปใช

แกปญหาสังคมไดจริง (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

2. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. รับขอมูลขาวสาร/หาความรูเพิ่มเติม  

4. กิจกรรมรวมกบัทางคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02) 

1. สรางผลกระทบที่ดีตอสังคม และสามารถนำไปตอยอด ขยายวงกวาง

ตอได (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

2. มีผูที่สามารถใหคำปรึกษา 

3. เปนผูนำและขับเคล่ือนสังคมเมื่อเกิดปญหา (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

ตารางที ่P.1ข(2)-2 ผูมสีวนไดสวนเสยี (S)  

ผูมีสวนไดสวนเสยี ความตองการหลกั  (Basic requirement) ความคาดหวงั (Special Requirement) 

S1 ผูใชบัณฑิต 1. บัณฑิตที่มีความรู/ทักษะ ในการออกแบบ/วิจยั  

ดานสถาปตยกรรมและศาสตรที่เกี่ยวเนื่อง (รูปท่ี 7.1ก–05) 

2. นิสิตฝกงานมีความรู สามารถปฏิบัติวชิาชีพ 

และมีทักษะการทำงาน (รูปที่ 7.1ก–05) 

1. บัณฑิตที่มีทักษะที่ตรงกับความตองการและงาน  

(รูปท่ี 7.1ก–05) 

2. ความสามารถในการออกแบบ (บัณฑิตศึกษา) 

(รูปท่ี 7.1ก–05) 

S2 ผูปกครอง 1. บัณฑิตมีงานทำ (ตารางที่ 7.1ก-04) 

2. ผูเรียนสำเร็จการศึกษาตามกำหนด (ตารางท่ี 7.1ข(1)-02) 

3. สภาพแวดลอมการเรียนที่ปลอดภยั (ตารางท่ี 7.2ก(1)-01) 

1. บัณฑิตมีงานทำ มีรายได สามารถเล้ียงดูตัวเองได  

(ตารางท่ี 7.1ก-04 และรูปที ่7.1ก-09) 

2. บัณฑิตมีโอกาสในการ ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  

(ตารางท่ี 7.1ก-04) 

S3 นิสิตเกาและ

เครือขายนิสิตเกา 

1. การเขารวมกิจกรรมและการสรางเครือขายความสัมพันธ 

2. การมีสวนรวมกันบริหารคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02) 

1. ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ 

2. มีทรัพยากรเพยีงพอตอการจัดกจิกรรม 

S4 ผูใชองคความรูและ

นวัตกรรม เชน ภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน เปน

ตน 

1. ผลงานนำไปใชไดจริง ไมมีปญหา (รูปท่ี 7.4ก(5)-06) 

2. สงงานตามกำหนด (ตารางที่ 7.1ข(1)-05) 

3. รับขอมูลขาวสารรวมทั้งหาความรูเพิม่เติม  

4. กิจกรรมรวมกบัคณะฯ (รูปที่ 7.1ค–01-02 และ รูปท่ี 7.4ก(5)-01) 

1.สรางผลกระทบในทางที่ดี (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

2. มีผูที่สามารถใหคำปรึกษา  

3. เปนผูนำ 

4. ชี้นำสังคมเมื่อเกิดปญหา (ตารางท่ี 7.1ข(1)-05) 

(3) ผูสงมอบ คูความรวมมอืทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ 

ตารางที ่P.1ข(3)-1 ผูสงมอบ คูความรวมมอืทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการทีส่ำคญั 

ผูสงมอบและคูความรวมมอื 
บทบาทความสมัพนัธ 

ขอกำหนด 
กระบวนการ การสงเสรมิความสมัพนัธ 

1. คูความรวมมอื ตามพนัธกจิดานการจดัการศกึษา และดานการวจิยั (PC1) 

PC1A สถาบันการศึกษาในประเทศและ

ตางประเทศ ที่มีความรวมมือระหวางกนั 

เชน ENSAV (France), ENSAPB (France), 

1. การแลกเปล่ียนนิสิต

และบุคลากร  

1. โครงการความรวมมือ (MOU) 

การแลกเปล่ียนนิสิต นักวิจัย 

บุคลากร เพื่อการจัดการเรียน

1. มีศักยภาพสำหรับความรวมมอืทาง

วิชาการ เปนที่ยอมรับระดับ

นานาชาติ 
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POLIMI (Italy), XAUAT (China), NKUST 

(Taiwan), U of Taipei (Taiwan), TMU 

(Japan), AA (UK), North Carolina (USA), 

U of Hawaii (USA) 

2. การจัดการศึกษาและ

การวิจยั เชน หลักสูตร 

โครงการวิจัย  

การสอน/หลักสูตร/Workshop/

โครงการวิจัย รวมกัน (รูปที่ 7.1

ค-05) 

2. เปนองคกรที่มีความเชี่ยวชาญ ใน

ประเด็นที่คณะฯ มีความตองการ 

PC1B สถานประกอบการ/แหลงฝกงาน 

บริษัทและองคกรที่มีชื่อเสียงระดับโลก (UN, 

Foster+Partners, OMA, SANAA, Renzo 

Piano, WOHA, KKAA, K2LD, TCDC, TDRI, 

Panasonic, Miyakawa) และระดับประเทศ 

(กรมศิลปากร, Sansiri, Noble, PTT, SCG, 

ITD, Obayashi, A49, P49, D103, A110, 

PLA, SIAMPIWAT, DEPA, กรุงเทพมหานคร) 

1. สนับสนุนการฝกงาน/

ประสบการณรวมกบั

สถานประกอบการ 

2. การดูงาน/ทัศนศึกษา 

3. การจัดการศึกษาและ

การวิจยั เชน 

โครงการวิจัยรวม 

หลักสูตรนอกเวลา 

หลักสูตรพิเศษ 

1. ความรวมมือจัดหาแหลง

ฝกงาน (ตารางท่ี 7.2ก(1)-01) 

2. การบรรยายพิเศษจากสถาน

ประกอบการ 

3. การสนับสนุนทรัพยากร เชน 

ผูเชี่ยวชาญหรือทุน (in kind, 

in cash) ในกิจกรรมทาง

วิชาการหรือการวิจยัจาก

องคกรภายนอก 

1. มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐาน และ

มีความนาเชื่อถือตามขอกำหนด

ทางวิชาชีพ และ/หรือ มีความ

พรอมทางทรัพยากรในการ

สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการหรือ

วิจัย 

PC1C สมาคมวิชาชีพ (ASA, TIDA, TALA, 

TUDA) และสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรม

ศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST) 

1. สนับสนุนการเรียน

การสอน 

2. สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิชาการ 

1. จัดการบรรยายและเสวนา

วิชาการและวิชาชีพ (ตารางที่ 

7.1ข(1)-02) 

2. จัดนิทรรศการเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

1. มีความรูความสามารถในเนื้อหาที่

สอน และมีทักษะการถายทอด 

2. มีมาตรฐานทางวิชาการและ

นาเชื่อถือ 

3. มีทรัพยากรเพยีงพอตอการจัดกจิกรร  

2. คูความรวมมอื ตามพนัธกจิดานการบรกิารวชิาการ (PC2) 

PC2A ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (Chula UniSearch)   

1. สนับสนุนการ

ดำเนินงานดานการ

บริการวิชาการ 

1. ทำโครงการรวมกับศูนยบริการ

วิชาการฯ (รูปที่ 7.1ก-26) 

2. การขึ้นทะเบียนเปนทีป่รึกษาฯ 

กับศูนยบริการวิชาการฯ 

1. การใหบริการที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานงานบริการวิชาการ 

2. การดำเนินการตาม TOR ของ

ผูรับบริการ /ผูวาจาง 

P.2 สถานการณขององคกร 

ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน  

(1) ตำแหนงการแขงขัน ดวยคณะฯ กำหนดเปาหมายในเปนผูนำระดับนานาชาติ อันดับ 1–5 ของเอเซียน อันดับ 1–30 ของเอเชีย 

และอันดับ 1–100 ของโลก คณะฯ จึงใชการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ QS และ THE สาขาสถาปตยกรรมและสภาพแวดลอม

กายภาพเปนเกณฑ ซึ่งวัดคุณภาพการจัดการศึกษา สภาพแวดลอมการวิจัย ผลงานวิจัย ชื่อเสียงและการไดรับการยอมรับ ความ

เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรม และความเปนนานาชาติ ดังตารางท่ี P.2ก(1)-1   ทำใหเห็นวา ในระดับประเทศ คณะฯ ไดรับการจัดอันดับ

เปนอันดับที่ 1 จึงใชคูเทียบเปนคาเฉลี่ยของทุกคณะและสถาบันในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในระดับนานาชาติ คณะฯ เริ่มไดรับ

การจัดอันดับสูงข้ึน โดยเฉพาะในระดับอาเซยีนและเอเชีย และทำใหเห็นคูเทียบท่ีสำคัญ ไดแก Universiti Malaya ประเทศมาเลเซีย 

ตารางที ่P.2ก(1)-1 ประเดน็ในการแขงขนั / ระดบัการแขงขนั / คูแขงในภาพรวม 

ประเดน็ในการแขงขนั ระดบัประเทศ ระดบัอาเซยีน ระดบัเอเชยี ระดบัโลก 

1.
 ภ

าพ
รว

มก
าร

แข
งข

ัน 

1.1 QS World 

University Ranking 

#1 ARCH CU 

คูเทียบอื่นไมไดรับ

การจัดอันดับ จึง

เปรียบเทียบกับ

คณะ/หนวยงาน

ในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยแทน 

#1 NUS 

#2 NTU 

#3 UTM 

#5 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 Tsinghua U. 

#3 Tongji U. 

#28 ARCH CU 

#1 UCL 

#2 MIT 

#3 TU Delft 

#101-150 ARCH CU 

1.2 Time Higher 

Education  

#1 NUS 

#2 UKM 

#3 U of Malaya 

#7 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 HKU 

#3 Tsinghua U. 

#30 ARCH CU 

#1 MIT 

#2 U of Cambridge 

#3 Harvard U. 

#401-500 ARCH CU 

2.
 ด

าน
กา

ร

ั

 2.1 QS World 

University Ranking ดาน

การจัดการศึกษา 

#1 NUS 

#2 NTU 

#3 UTM 

#1 NUS 

#2 Tsinghua U. 

#3 Tongji U. 

#1 UCL 

#2 MIT 

#3 TU Delft 
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#4 ARCH CU #28 ARCH CU #101-150 ARCH CU 

2.2 Time Higher 

Education ดานการจัด

การศึกษา 

#1 ARCH CU 

#2 ARCH 

KMUTT 

#3 ARCH CMU 

#1 NUS 

#2 UTM 

#3 U of Malaya 

#7 ARCH CU 

#1 U of Tokyo 

#2 Tsinghua U. 

#3 NUS 

#25 ARCH CU 

#1 U of Cambridge 

#2 Princeton  

#3 MIT 

#186 ARCH CU 

3.
 ด

าน
กา

รว
จิัย

 3.1 Time Higher 

Education ดานการวิจยั 

#1 ARCH CU 

คูเทียบอื่นไมไดรับ

การจัดอันดับ 

#1 NUS 

#2 U of Malaya  

#3 UKM 

#5 ARCH CU 

#1 NUS 

#2 HKU 

#3 Tsinghua U. 

#30 ARCH CU 

#1 U of Cambridge 

#2 Harvard U. 

#3 UCL 

#247 ARCH CU 

4.
 ด

าน
กา

รบ
ริก

าร
ฯ 

4.1 THE Impact Ranking 

(2023): Sustainable 

Development Goals 

(SDGs) สาขา Architecture 

#1 ARCH CU 

#2 ARCH CMU 

#3 ATI 

#1 U of Sains Malaysia 

#2 CU 

#3 U of Indonesia 

#1 King Abdulaziz U. & U. 

of Sains Malaysia 

#2 Hokkaido U. 

#3 Kyung Pook National U. 

#4 CU 

#1 Western Sydney U. 

#2 Arizona State U. 

#3 King Abdulaziz U. &  

U. of Sains Malaysia 

#16 CU 

(2) การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขงขัน 

ตารางที ่P.2ก(2)-1 การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขงขัน 

การเปลีย่นแปลงสำคญั ผลกระทบ แนวทางการรบัมอื 

Ch1 โครงสรางประชากร 

ตลาดแรงงาน และความ

ตองการของสังคม

เปล่ียนแปลงไป 

1. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ และมีนกัเรียนในระบบลดลง  

2. ทัศนคติ แนวคิด และความตองการของลูกคาที่

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หลากหลาย และซับซอนขึ้น 

ตองการทักษะเพิ่มเติมในการประกอบวชิาชีพ 

1. สรางหลักสูตรระยะส้ันที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

เชน การออกแบบทีย่ั่งยืน และการออกแบบเพื่อทุกคน 

2. เปดหลักสูตร/บริการวิชาการ ที่สนองผูเรียน/

ผูรับบริการหลายกลุม เชน บุคคลทั่วไป และผูสูงอาย ุ

Ch2 การพัฒนาทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

1. การปรับเปล่ียนเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

2. การปรับเปล่ียนความตองการดานอาคารสถานที่ ให

รองรับความตองการใหม จากการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลย ี

1. ใชเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนแบบผสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสการเขาถึงลูกคากลุมใหม 

2. ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหรองรับความตองการใหม เชน 

หองปฏิบัติการวิจยั และ Co-working space 

Ch3 จำนวนสถาบันดาน

สถาปตยกรรมเพิ่มขึ้น ทั้งใน

ประเทศ และตางประเทศ 

1. จำนวนคูแขงที่เพิ่มขึ้นทั้งจากสถาบันการศึกษาใน

ประเทศ ตางประเทศ และแพลตฟอรมการเรียนรู

ออนไลน ทำใหสวนแบงทางการตลาดลดลง 

1. การรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอก ในการ

สรางหลักสูตรใหหลากหลาย และโดดเดน 

2. ปรับการจัดการศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ 

Ch4 นโยบายและ

ยุทธศาสตรของประเทศ 

 

1. การพลักดันนโยบาย Thailand 4.0 ที่เนนการผลิต

นวัตกรรม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแกไขปญหา 

2. การสงเสริม BCG Economy เปนกลไกในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ พรอมสรางความยัง่ยืน  

1. การผลิตผลงานวิจัยตามยุทธศาสตรของประเทศ เชน 

renewable energy และ smart cities 

2. สงเสริมผลิตงานวิจัยและการบริการวชิาการที่แกปญหา

หรือสงผลกระทบเชิงบวกแกสังคม 

(3) ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ จากวิสัยทัศนการเปนผูนำระดับชาติและนานาชาติ ในการสรางองคความรูและขับเคลื่อนสังคมสูอนาคต

อยางยั่งยืน คณะฯ จึงใชแหลงขอมูลในวงการการศึกษาท่ีไดรับการยอมรับระดับนานาชาติของ 1) QS World University Rankings  

2) Time Higher Education และ THE Impact Ranking: Sustainable Development Goals (SDGs) และ 3) SciVal Scopus 

TCI และแหลงขอมูลนอกวงการการศึกษา เชน สภาสถาปนิก เปนตน   ขอมูลบางสวนมีขอจำกัด ดวยเปนขอมูลลับขององคกร 

(Confidential information) มิไดเปดเผยสูสาธารณะ และตองติดตามขอมูลจากหนวยงานอ่ืนเปนระยะ ดังตารางท่ี P.2ก(3)-1 

ตารางที ่P.2ก(3)-1 แหลงทีม่าขอมลูเชงิเปรยีบเทยีบและขอมลูเชงิแขงขนั 

7.1 Student Learning & Customer-focused Service Results, Process Results 
7.1ก Student Learning & Customer-focused Service Results 

- QS University Ranking (A)       - THE University Ranking (A) 

- SciVal/Thai-Jo (P)                  - Chula Dashboard (C) 

- CHE-QA (C) 

7.1ข(1) Process Effectiveness and Efficiency 

- Chula Dashboard (C)               - Chula Reg Dashboard (C) 

- Chula UniSearch (C)               - CHE-QA (C) 

7.1ข(2) Safety, Emergency, and Preparedness 7.1ค Supply-Network Management Results 
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- Organization Survey (SHE) (A) - Chula Dashboard (C)           - Chula CUBIC (P) 

7.2 Customer Results 

7.2ก(1) Student and other focused Customer Satisfaction 

- Arch Chula Database (C) 

- CU-iDMS (C) 

- Chula UniSearch (C) 

7.2ก(2) Student and other focused Customer Engagement 

- Reg Chula (C)                        - Chula EPR (F) 

- Arch Chula Database (C)         - TCAS (P) 

- Chula Dashboard (C)           - SciVal/ThaiJo (P) 

7.3 Workforce Focused 

7.3ก(1) Workforce Capacity and Capability 

- Chula Dashboard (C)         - CHE-QA (C) 

- HR Report (A)                  - Arch Chula Database (C) 

7.3ก(2) Workforce Climate 

- Arch CU engagement survey (C) 

7.3ก(3) Engagement 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4 Leadership Governance and Sustainability 

7.4ก(1) Leadership 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(2) Governance/Audit 

- Arch CU engagement survey (C)  

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(3) Laws and Accreditation 

- ACT (C) 

7.4ก(4) Ethics/Ethical Behaviors/Breach/Trust of stakeholders 

- Arch CU engagement survey (C) 

- Chula Dashboard (C) 

7.4ก(5) Society 

- Chula ERP (C) 

- SciVal (P) 

- Chula Dashboard (C) 

 

- Chula Reg Dashboard (C) 

- Arch Chula Database (C) 

7.5 Budgetary, Financial, Market, and Strategy Results 

7.5ก(1) Budgetary, Financial Performance 

- Arch Chula Financial report (C) 

7.5ก(2) Marketing Performance 

- TCAS (P)  

- Chula Dashboard/ CHE-QA (C) 

- Chula Dashboard/ Chula LIC (C) 

7.5ข Strategy Implementation  

- Chula Dashboard (C) 

- CU-iDMS (C) 

หมายเหต ุ 

แหลงที่มาของขอมูล: A=Annual Report  C=Confidential Information  F=Financial Report  P=Public Database   

ข. บรบิทเชงิกลยทุธ  

ตารางที ่P.2ข-1 บรบิทเชงิกลยทุธ ความทาทายเชิงกลยทุธทีส่ำคญัและความไดเปรยีบเชงิกลยทุธ 

ความทาทายเชงิกลยทุธ  

(Strategic Challenges: SC) 

โอกาสเชงิกลยทุธ  

(Strategic Opportunities: SOp) 

SC1 กระบวนทัศนการเรียนรูใหม  

SC2 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี

SC3 ความตองการผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและ

ผลกระทบสูง  

SC4 ความคาดหวังตอคณะฯ ในการรวมแกไข

ปญหาสังคม เชน การยกระดับความเปนอยู และ

การเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

เปนตน 

SOp1 Digital transformation 

จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอยางรวดเร็ว ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ที่มุงเนนการ

แกไขปญหาและขับเคล่ือนประเทศดวยดิจิทัลทั้งในภาครัฐและเอกชน   เปนโอกาสใหคณะฯ 

ขับเคล่ือนพันธกิจและปรับปรุงกระบวนการสงมอบดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจิทัล เชน การสรางประสบการณการเรียนรูรูปแบบใหม โดยการนำเทคโนโลยดิีจิทัลมาใชในการ

ส่ือสาร เรียนรู ตลอดจนทำงานรวมกันจากทุกมุมโลก ซ่ึงเขาถึงไดงายและมีตนทนุต่ำ และการ

พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลและเอกสารดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความรวดเร็วและคลองตัวใน

การทำงาน เปนตน 

SOp2 Global collaboration 

จากแนวโนมการแสวงหาความรวมมือทัง้ภายในและตางประเทศ เพื่อแกไขปญหาและขบัเคล่ือน

สังคมอยางยั่งยืน ประกอบกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรมของ

ประเทศ ที่เนนการพัฒนากำลังคนควบคูกับการสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยทา

ทายของสังคม   เปนโอกาสใหคณะฯ ขยายเครือขายความรวมมือกับสถาบันชัน้นำทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการใหมคุีณภาพสูงขึ้น   

ดึงดูดบุคลากรและนิสิตที่มีศักยภาพสูง ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ ใหมาศึกษาและวิจยัผาน

กิจกรรม เชน International workshop Exchange program และ Visiting scholar   และ

ภยัคกุคามเชิงกลยทุธ  

(Strategic Threats: ST) 

ST1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร 

พฤติกรรมของคนรุนใหม และการเขาสูสังคม

ผูสูงอาย ุ

ST2 คูแขง ทั้งในศาสตรเดียวกันและศาสตร

ใกลเคียง ทั้งในประเทศและตางประเทศ มี

จำนวนสูงขึ้น 
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ความไดเปรยีบเชิงกลยทุธ  

(Strategic Advantages: SA) 

สนับสนุนการนำงานวจิัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคม ภายใตแนวคิด 

Smart and Sustainable Built Environment และ Smart Faculties ที่มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตามแนวคิด SDGs BCG และ ESG 

SOp3 Resilience and agility 

จากแนวโนมการพัฒนาองคกรที่ตองการความยืดหยุนตอบรับทุกสถานการณ (Resilience) และ

คลองตัวในการปรับเปล่ียน (Agility) เพือ่ตอบรับกับการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมของโลก 

ประกอบกับนโยบายการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรแหงชาติ (20 ป) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม (ฉ.13) ที่ใหความสำคัญกับการปรับระบบการเรียนรูใหตอบสนองความ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรูตลอดชีวิต   เปนโอกาสใหคณะฯ พัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการภายในองคกร ดึงสมรรถนะและความเชีย่วชาญหลากหลายดานของบุคลากรในคณะ 

และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหสาขาวิชา หลักสูตรที่บูรณาการขามศาสตรภายในและ

ภายนอกคณะ และการจัดการเรียนรูผานชองทางออนไลน บนแพลตฟอรมที่หลากหลาย ซ่ึงสราง

และเขาถึงไดงาย มีความยืดหยุนและหลากหลาย  

SA1 องคกรมีภาพลักษณดี เปนทีย่อมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ และมีเครือขายความ

รวมมือที่แข็งแกรง เชน เครือขายศิษยเกา องคกร

ทางวิชาชีพ และมหาวิทยาลัยชั้นนำทั้งในประเทศ

และตางประเทศ (I) 

SA2 มีบุคลากรและนิสิตศักยภาพสูง (E) 

SA3 มีหลักสูตรดานสถาปตยกรรมและการ

ออกแบบสภาพแวดลอมกายภาพ ครบทุกสาขา

และทุกระดับ หลากหลายมากที่สุดในประเทศ 

SA4 มีหลากหลายชองทางและรูปแบบการ

ใหบริการวิชาการ เพื่อนำงานวิจยัและนวัตกรรม

ไปปฏิบัติใช เชน Chula Unisearch CUD4S 

และ Start-up/Spin-off (I) 

ค. ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ  

คณะฯ มีระบบปรับปรุงผลการดำเนินงานโดยใชเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับหัวขอและระดับ เชน การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และการประเมินการจัดการความรู เปนตน   มีการวิเคราะหผลการดำเนินงานตามตัวบงช้ี 

(Key Performance Indicators: KPI) ในการวางแผนปรับปรุงกระบวนการ   และมีการติดตามการปรับปรงุตามตวับงช้ีภายในกรอบ

เวลาท่ีกำหนด ซึ่งดำเนินการเปนวงจร/วงรอบอยางตอเน่ือง รายละเอียดดังตารางท่ี 6.1ข(2)-1   และหากเกิดปญหารายแรง คณบดี

จะเปนผูนำในดำเนินการ พรอมรองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควิชา ผูอำนวยการ และหัวหนางานภารกิจ ตรวจสอบการ

ดำเนินการตามวงจร PDCA  

ตารางที ่P.2ค-1 ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ 

ประเดน็ เครือ่งมอืและวธิกีาร ตวัอยางนวตักรรม/ผลลพัธทีไ่ด 

1. ภาพรวมองคกร PDCA/EdPEx การสรางและจัด 1) ระบบการทำงาน 2) ระบบการติดตามประเมินผลการดำเนนิงาน 3) 

ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน และ 4) ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรูวธิีการปฏิบัติที่ดี 

2. ดานการเรียนรู PDCA 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรขามศาสตรในสาขาวิชาตางๆ 

2. การพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหลากหลายรูปแบบ เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต เชน การจัดการ

เรียนการสอนออนไลนบนระบบ Chula MOOCs  

3. การสรางประสบการณการเรียนรูรูปแบบใหม ผาน International Workshop และ

กิจกรรมรวมกบัหนวยงานภายนอก 

4. การสนับสนุนใหนิสิตเขารวม Workshop/กิจกรรมจากหนวยงานภายนอกมากขึ้น 

3. ดานการวจิัย PDCA/SIPOC/KM/Gap 

Analysis RCA 

การพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อการวจิัย ผานศูนยเชี่ยวชาญ (CE) และหนวยวิจยั (RU) ที่มี

ขอบเขตความเชี่ยวชาญชัดเจน เปนที่ยอมรับในระดับประเทศและสากล 

4. ดานการบริการ

วิชาการ 

PDCA/Pain Point 

Analysis/VOC/KM 

การพัฒนาความรวมมือ (MOU) และชองทาง (Platform) ที่หลากหลายการนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ไปใหบริการวิชาการ เพือ่แกไขปญหาสังคม 

5. ดานกระบวนการ PDCA/SIPOC/LEAN/ 

KAIZEN/RCA/KM 

การบริหารและจัดเก็บขอมูลภายในอยางเปนระบบบน Cloud-based Infrastructure 

รวมกับเว็ปไซตของคณะฯ และระบบ Less paper 

6. ดานบุคคล PDCA/Gap Analysis/RCA Track option การปรับระบบการทำงาน วดัผล และส่ือสาร เพื่อดึงศักยภาพและความสุขใน

การทำงานของบุคลากร 

7. ดานความยั่งยืน SDGs  การกระตุนใหเกิดผลการวิจยัและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชแกไขปญหาของสังคมไดจริงและ

อยางยั่งยืน  
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